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1. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO CURSO

1.1 Justificativa

De acordo com o Art. 2° da Resolugcdo CNE/CP n°03/2002, os

cursos de educacao profissional de nivel tecnolégico serdo designados como

cursos superiores de tecnologia e deveréo:

VI.

VII.

incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da
compreensao do processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;
incentivar a produgao e a inovagao cientifico-tecnolégica, e suas
respectivas aplicacbes no mundo do trabalho;

desenvolver competéncias profissionais tecnolégicas, gerais e
especificas, para a gestao de processos e a producédo de bens e
servicos;

propiciar a compreensao e a avaliagdo dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais resultantes da producdo, gestdo e
incorporagao de novas tecnologias;

promover a capacidade de continuar aprendendo e de
acompanhar as mudancgas nas condi¢gdes de trabalho, bem como
propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pos-
graduacao;

adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacao e
a atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos;

garantir a identidade do perfil profissional de conclusédo de curso e

da respectiva organizagao curricular.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Negodcios

Imobiliarios enquadra-se nas determinagdes da citada resolucdo, atendendo,

portanto, aos pré-requisitos da legislagao em vigor.

1.2 Obijetivo geral

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Negodcios

Imobiliarios tem como escopo a formacdo do profissional apercebido de

condicdes suficientes e necessarias ao cumprimento de seu papel no mercado do



trabalho, atuando diretamente na supervisdo ou na execugao das fungbes que

caracterizam suas atividades. Apresenta como objetivo geral a necessidade de

capacitar o aluno a analisar o mercado imobiliario num contexto social mais

amplo — considerados os efeitos de uma visao critica e de um enfoque sistémico

sobre uma politica habitacional equanime — , estimulando o aprendizado de forma

empirica e tedrica, de modo a que o aluno conquiste o dominio das diversas

areas de atuacdo do setor imobiliario, tendo como referéncias a ética, a

responsabilidade social e o respeito pelas questdes da preservacao ambiental.

1.3 Objetivos especificos

1.3.1 Construir um referencial teérico-pratico-investigativo que possibilite

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

ao profissional acompanhar a evolugdo do conhecimento para que
possa atuar de forma eficiente;

demonstrar o embasamento legal das atividades que ja vém sendo
desenvolvidas pelos profissionais da area;

possibilitar melhor organizagcao e funcionamento do setor imobiliario
com o entendimento e a andlise de suas injungdes técnicas e
sociais;

proporcionar condigcdes que permitam ao profissional a discussao
no sentido de atingir sua performance de acordo com as exigéncias
do setor imobiliario;

promover, de forma permanente, o desenvolvimento da capacidade
de integragdo entre a organizagdo e o meio ambiente mediante o
desenvolvimento sustentavel;

incentivar alternativas que visem a praticas significativas para o
setor imobiliario em prol do bem-estar da comunidade;

conscientizar o profissional quanto a realizagdo de praticas

relacionadas com a ética e a cidadania.



2. ARTICULAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO COM O PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) do Curso Superior de
Tecnologia (CST) em Gestdao de Negodcios Imobiliarios (GNI) segue as
orientagdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro
Universitario Euro-Americano (UNIEURO) no que concerne ao plano de metas
e acgOes da instituicdo, que preconiza a construgcdo de projetos pedagogicos
compromissados com suas bases conceituais, sua missédo, seus objetivos e
seus principios norteadores.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do UNIEURO
aponta para uma inovagao que transcende as propostas convencionais de
criagdo de um centro universitario, implicando, assim, tal avang¢o o ensino de alto
padrdao comprometido com a integralizagdo dos paises da Europa e das
Américas, o que pressupde uma coletividade consciente e, por conseguinte, um
saber ativo relacionado ndo somente com o conhecimento, mas também com a
critica e com a construgcédo da sociedade.

O conhecimento que o Centro Universitario Euro-Americano visa a
produzir e a transmitir tem como objetivo principal compreender o processo
contraditério da integracédo, da democracia e da necessaria uniao dos paises em
torno de ideais comuns, contribuindo, dessa forma, para se chegar a uma
consciéncia de totalidade e a elaboragcdo de um instrumental adequado a
compreensao do cenario e das conjunturas nacional e internacional.

Sob essa perspectiva de inovagao, o Curso Superior de Tecnologia
em Gestao de Negdcios Imobiliarios tem como missao contribuir para a formacao
de profissionais imbuidos da responsabilidade de formular e implementar

estratégias que assegurem a competitividade do mercado imobiliario.

3. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

3.1 Competéncias Profissionais a Serem Desenvolvidas



De acordo com o Art. 7° da Resolugado CNE/CP n° 03/2002,
entende-se por competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar,
articular e colocar em acao conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela
natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnoldgico.

Conceituado nos chamados quatro pilares da educagao — aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos (atitude) e aprender a ser
(acdo-reflexdo-agcdo) —, o trabalho desenvolvido durante o curso enfoca,
comprometendo-se com o0 sucesso dos alunos, o respeito a diversidade cultural,
vislumbra o conhecimento como instrumento de compreensdo do mundo e de si
mesmo e promove uma visdo ampla do mundo profissional, articulando os
processos com o0 conhecimento, ambos inseparaveis, sempre voltado para o
crescimento integral da pessoa humana.

O curso devera desenvolver conteudos tedrico-praticos sintonizados
com o conjunto de competéncias e habilidades inerentes ao setor imobiliario,
garantindo, assim, ao profissional egresso o pleno dominio de sua fungéo.

Para tanto, o aluno recebera soélida formacao geral e humanistica,
apercebendo-se dos instrumentos indispensaveis ao enfrentamento das
diferentes situagdes, sempre determinado a agir criteriosamente de forma a
identificar os pontos relevantes e a mobilizar os recursos disponiveis para o
encaminhamento de solugdes, articulando-se tais pontos relevantes e tais
recursos para o encaminhamento mais adequado no tocante as melhores
decisoes.

Em seu processo didatico-pedagogico, concebido e ofertado
segundo a demanda do mercado (local e regional) e apresentando conteudos
verticalizados, organizagao curricular interdisciplinar, flexivel e contextualizada,
em conformidade com a necessidade pratica profissional da regido e com a base
cientifica e tecnoldgica, o curso deve garantir, em seu término, necessariamente,
um profissional envolvido com:

v aresponsabilidade social, a justica e a ética profissional,

v' a formagdo humanistica e a visdo global para compreender o

meio onde esta inserido e para tomar decisdes em um mundo

diversificado e interdependente;



v a formacdo técnica e cientifica para atuar no mercado e
desenvolver atividades especificas da pratica profissional;

v' a compreensdo da necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional,

v’ a preparagdo para ser um agente transformador no meio

profissional em que atua;

o dominio da comunicagao interpessoal;

a capacidade para levantar, analisar e criticar documentos;

a independéncia e a curiosidade intelectuais;

o conhecimento ético em fungao de negdcios imobiliarios;

a capacidade de trabalhar em equipe;

a autonomia profissional e intelectual,;

DN N N NN SN

a aptidao para superar os desafios das rapidas transformacgdes

da sociedade, do mercado e das condigbes do exercicio

profissional,

v' a adaptacdo as novas e emergentes demandas do mercado em
consonancia com a competéncia teodrico-pratica;

v’ a competéncia intelectual que reflita a heterogeneidade das
demandas sociais;

v' a formagédo de uma consciéncia cultural compromissada com a

preservagcao do meio ambiente e com sua sustentabilidade.

Em suma, o profissional formado pelo Curso Superior de Tecnologia
em Gestao de Negocios Imobiliarios estara habilitado a planejar, organizar, dirigir
e controlar as atividades ligadas ao setor imobiliario e seus conhecimentos
tecnologicos, advindos das competéncias adquiridas, permitem-lhe exercer
julgamento da melhor solugédo, no que se refere a avaliagdo de riscos; propor
modelos de gestdao inovadores; subsidiar a implantacdo de projetos de
empreendimentos imobiliarios; proceder a estudos de viabilidade técnica,
econdmica e comercial desses empreendimentos; realizar avaliagao de imoveis e
pericia judicial; participar de estudos ligados a politica habitacional; mediar
negdécios imobiliarios; e administrar iméveis de modo eficaz. Finalmente, sua
preparagao para atuar no mercado de trabalho esta voltada para a preservagao

do meio ambiente e para a responsabilidade social.
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3.2 Perfil Profissional Desejado

Para o completo dominio de suas atribuicbes no mercado de

trabalho, o profissional formado deve estar apto a:

v

comunicar-se e expressar-se de forma correta em documentos
especificos;

utilizar raciocinio logico, critico e analitico para que possa operar
com valores e informagdes matematicas;

integrar fontes de recursos econdmicos com oportunidades de
negocios, mantendo uma relacdo ética com o mercado
financeiro;

elaborar programas e atividades, decidindo alternativas e
dimensionando riscos, tendo em vista a otimizacdo de
resultados;

operar sistemas informatizados, utilizando-se das inovacoes
tecnologicas, tendo em vista a organizagao do trabalho;

exercer intermediagcdo em venda, compra, permuta e locagao de
imoveis bem como gerenciar equipes de corretores;
desempenhar o papel de consultor, aconselhando e efetivando
negocios ou operagdes imobiliarias realizadas por corretores de
imoéveis com formagao de nivel técnico;

colaborar no processo de orientacdo a populacido sobre a
escolha de terreno e habitagao;

fornecer laudos periciais e pareceres pertinentes ao
assessoramento a 6rgéos publicos (administragéo publica direta
e indireta);

prestar assessoramento na area imobiliaria no que se refere a
conservagao e elevacgao do patriménio arquiteténico;

atuar, de forma integral e interativa, com outras areas do
conhecimento, interferindo na realidade socio-econémico-
politica, em busca de solugdes para as reais necessidades da

comunidade (local e regional);
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elaborar planos de agao preventiva ou corretiva, tendo em vista
a eliminacao de distor¢cdes no equilibrio da oferta e da procura
no mercado imobiliario;

assessorar auditorias em questdes imobilidrias quando houver
exigéncia de conhecimentos especificos da area;

emitir laudos de avaliagao;

atuar como consultor na elaboragdo de projetos para captagao
de recursos publicos no setor de habitacao;

atuar como consultor em questdes de regularizagdo de
parcelamento de solo em assentamentos urbanos e rurais;

atuar como gestor de condominios residenciais e n&o-
residenciais;

atuar como gestor de patriménio imobiliario em 6rgaos publicos
e na iniciativa privada;

prestar assessoria nos seguintes setores imobiliarios:
planejamento de empreendimentos, analise de projetos,
pesquisa de mercado, langamentos, analise financeira, fundos

de investimento, consércios, cooperativas e planta de valores.
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4. ORGANIZAGAO CURRICULAR

4 .1 Estrutura Curricular

Na concepcdo do curriculo, as competéncias dos conteudos
programaticos estao refletidas no encaminhamento e no entrelagamento didatico-
pedagogico das disciplinas do curso, ou seja, os trabalhos resultantes das
praticas didaticas nas disciplinas de um mesmo periodo refletem a
interdisciplinaridade.

Ao longo de cada periodo, as disciplinas encontram um eixo de
atuagao que integra os objetivos de cada uma na construgdo do conhecimento do
aluno. Assim, a estrutura curricular € composta por disciplinas que possuem uma
articulacao vertical que possibilita aos alunos uma viséo integralizadora entre as
diversas areas, contribuindo para a formagao de competéncias e habilidades e
ensejando a definicdo do perfil profissiografico do egresso do curso. A coeréncia
do curriculo também é contemplada pelo principio da horizontalidade, permitindo-
se ao aluno um conhecimento interdisciplinar, cumulativo e harmonizado com as

diretrizes curriculares nacionais.

4.2 Carga horaria

O curriculo pleno do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Negdcios Imobiliarios (ANEXO [) abrange uma sequéncia ordenada de disciplinas
e atividades hierarquizadas em periodos letivos, cuja integralizagdo da direito ao
correspondente diploma.

A integralizagao curricular € feita pelo sistema seriado semestral,
respeitado o minimo de duzentos dias letivos anuais, e a duragdo e o conteudo
das disciplinas devem estar em consonancia com a carga horaria total do curso,
que corresponde a 1.600 horas. E importante destacar que, por determinacéo do
Conselho Federal dos Corretores de Imdveis, o curso foi obrigado a prever, como
atividade extra-classe, a pratica de estagio supervisionado, com um total de 160
horas/estagio. Assim, a rigor, o curso soma um total de 1.760 horas, entre horas/

aula e horas/estagio.
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A organizagdo curricular contemplara, também, atividades
complementares a serem desenvolvidas ao longo do curso, destinadas a
promover a interdisciplinaridade, a resgatar experiéncias do educando anteriores
a graduacgao, podendo, ainda, abrigar atividades de iniciagao cientifica, extensao,
monitorias, estagios, estudos complementares e cursos realizados em areas afins
bem como eventos culturais, cientificos e educacionais. Possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias
do aluno, adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar.

As atividades complementares devem atender as seguintes normas
gerais:

v’ Sao consideradas disciplinas extracurriculares do curso, para
validacdo das atividades complementares, as disciplinas
oferecidas pelo Unieuro ou outras instituicbes de ensino superior
(IES) fora do horario regular das aulas, cujo conteudo nao esteja
integralmente contemplado por nenhuma disciplina do curriculo.

v' As disciplinas de areas afins mantém unicidade com as correlatas
dos demais cursos da instituicdo e constituem o nucleo basico
comum (vide ementas — ANEXO lI).

v A validagdo de qualquer das atividades depende de prévia
aprovacao do coordenador das atividades complementares.

v A presenca, devidamente comprovada, em defesas de
monografias na area do curso, atribuem-se duas horas-atividade

por sessao.

4.3 Estagio Profissional Supervisionado

Como ja observado anteriormente, o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Negdcios Imobiliarios, atendendo determinagdo do Conselho
Federal dos Corretores de Imdveis, adotou a pratica de Estagio Profissional
Supervisionado. Assim, a carga horaria do curso compde-se de um total de 1760
horas de aula, das quais 160 podem ser chamadas de atividades extra-classe:
trata-se do Estagio Supervisionado. E claro, alguns alunos (talvez a maioria) ja
trabalham no ramo imobiliario, e estes poderéao, a critério do Conselho do Curso,

serem dispensados do estagio; mesmo assim, a Coordenagcdo do Curso
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considerou util manter a pratica de Estagio Supervisionado, como atividade extra-
classe, de modo a garantir, sobretudo, aos nedfitos na profissdo um campo de

treinamento direto e complementar aos ensinamentos teoricos.

4.4 Trabalho de Conclusao de Curso

A coordenagao do curso, em consonancia com o Colegiado de
Curso e amparada pelo disposto no Parecer CNE/CP n° 29/2002, decidiu pela
nao-inclusdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e de Atividades

Complementares em sua organizacgao curricular.

5. AVALIAGAO

5.1 Critérios e procedimentos de avaliagdao da aprendizagem

A concepcao de avaliacdo que norteia O processo ensino-
aprendizagem do curso inspira-se no modelo que utiliza a avaliagado como
mediadora do processo de promog¢édo humana.

Tem-se verificado o interesse coletivo em privilegiar propostas de
avaliacdo continuada de aprendizagem com a utilizagcdo de diferentes
instrumentos ao longo do semestre letivo: a avaliagdo sendo um processo
continuo de coleta e analise de dados deve ser realizada por meio de técnicas e
instrumentos diversos, dependendo dos objetivos propostos.

Sendo a avaliagdo um meio de diagnosticar e de verificar em que
medida os objetivos propostos para o processo ensino-aprendizagem estao
sendo atingidos, o professor € que definira o ato de avaliar os resultados de sua
interacdo com a turma e a desta com a disciplina. A existéncia da avaliagao
continuada permite o acompanhamento, por parte da coordenacido, do
comprometimento do corpo docente com a filosofia do curso e da
responsabilidade do estudante como autor na construg¢éo do processo avaliativo.

Neste sentido, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Negocios Imobilidrios, do Centro Universitario Euro-Americano, preconiza a
importancia do professor e do aluno como pegas essenciais para se atingir o

projeto institucional de qualidade.
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O sistema utilizado vislumbra aspectos que contribuem para o

aprimoramento constante do curso, tais como:

v

D N N NN

v

a relacao entre a teoria e a pratica profissional em cada
disciplina;

a didatica;

o planejamento estratégico educacional,

a administracado educacional,

a adequagao da carga horaria das disciplinas ao conteudo
tratado em sala de aula;

a disponibilidade do professor.

O sistema de avaliagdo também visa a elucidacao da relacéo entre

o conhecimento adquirido e o perfil desejado do egresso. Em contrapartida, a

coeréncia da retroalimentagdo nos processos de auto-avaliagao contribui com o

aprimoramento constante do curso, indicando caminhos para novos projetos e

programas internos.

Ao selecionar as técnicas e instrumentos de avaliacdo da

aprendizagem, o docente considera:

v
v
v

v
v

os objetivos que definiu para o ensino-aprendizagem;

a natureza do componente curricular ou area de estudo;

os métodos e procedimentos utilizados no desenvolvimento da
disciplina;

as condicoes de realizagcao: tempo, recursos, espaco fisico etc.;

0 numero de alunos por turma.

Como exemplos de técnicas/instrumentos para se verificar o

desenvolvimento cognitivo/afetivo do estudante, destacam-se: observagao, auto-

avaliacdo, entrevista, apresentacdo de seminarios, debates, painéis, testes,

provas, visitas técnicas, projetos, entre outros, e os procedimentos de avaliagédo

contidos no plano de aula de cada disciplina contemplam os seguintes critérios:

v

v
v
v
v

motivagao e incentivo;
estabelecimento dos objetivos;
adequacao dos conteudos;
clareza de apresentacéo;

ordenacao e conhecimento do assunto;
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v' adequagao da linguagem e recursos didaticos;
v/ capacidade de sintese;

v flexibilidade na utilizagdo do planejamento.

5.2 Critérios de Aproveitamento e Procedimentos de Avaliacao de

Competéncias Profissionais Anteriormente Desenvolvidas

Experiéncias anteriores — em instituicdes e na pratica profissional —
diretamente ligadas ao desempenho profissional dos alunos, matriculados em
qualquer periodo letivo dos cursos superiores de tecnologia, ministrados pelo
Centro Universitario Euro-Americano, sdo passiveis de aproveitamento:

* mediante analise e avaliagdo do processo pela coordenadoria do
curso, tendo a participagéo dos professores das areas-objeto de
aproveitamento, levando-se em consideragdo conteudo,
duragdo, abrangéncia, pertinéncia e compatibilidade com a
formacao e o perfil profissional pretendidos; e

* mediante fixagdo, pelo Colegiado de Curso, de critérios para os
seguintes aspectos:

a) pontuacgao;

b) conteudo e duragao a serem aproveitados e sua relagdo com
a disciplina ou com a pratica curricular;

c) forma de complementagdo de conteudos e duragao
necessarios para o atendimento ao curriculo do curso.

O aproveitamento, conforme os critérios apresentados acima, deve
ser requerido até o quinto dia util posterior a matricula do aluno.

O requerimento deve ser acompanhado de certificado, certidao,
atestado, declaragédo ou outro documento que comprove a experiéncia alegada e
deve ser firmado pelo responsavel pela instituicdo ou empresa.

Ao Coordenador do Curso cabe instruir o processo, ouvidos os
professores responsaveis pelas disciplinas ou praticas envolvidas no
aproveitamento pretendido, e o parecer deve indicar o conteudo curricular e
programatico e a carga horaria a ser aproveitados bem como possiveis

complementagdes. Apds sua instrugcdo, o processo deve ser submetido a
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deliberacdo do Colegiado de Curso pelo Coordenador do Curso. Sendo a
deliberacao favoravel, cabe ao Coordenador do Curso:

1) determinar os registros académicos necessarios na ficha

individual do aluno;

2) promover as acbes indispensaveis a concretizacdo do

aproveitamento deferido.

As decisdes do Colegiado de Curso cabe recurso, em instancia
final, na area administrativa, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, do
Centro Universitario Euro-Americano, no prazo maximo de vinte dias uteis, a
contar da ciéncia, pelo interessado, da decisao tomada. Os casos omissos serao
resolvidos pelo Conselho de Curso mediante proposta do coordenador do curso.

Aplica-se ao Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Negdcios
Imobiliarios as normas vigentes para os cursos de graduagao no que se refere a
verificacao da freqliéncia, da aprendizagem e ao aproveitamento de estudos.

Podem ser aproveitadas, até o limite de 50% (cinquenta por cento)
da carga horaria minima do curso, competéncias profissionais adquiridas
conjuntamente:

e com outros cursos de nivel superior;

* com cursos de nivel técnico até o limite de 25% (vinte e cinco

por cento) da carga horaria;

e com o préprio ambiente de trabalho do aluno, ou por outros

meios informais, desde que reconhecidas mediante processos

formais de certificacao.

5.3 Avaliagao do Curso

Com o intuito de averiguar a qualidade do ensino ofertado para a
melhoria da efetividade académica e social, frente aos compromissos e
responsabilidades sociais institucionais, o Curso Superior de Tecnologia em
Gestado de Negocios Imobiliarios sera avaliado, sistematicamente, por meio de
duas estratégias:

» auto-avaliacdo dos cursos;



18

» avaliacdo qualitativa.

A auto-avaliagdo dos cursos consistira num mecanismo auto-
reflexivo das politicas e agdes implementadas no curso, em consonancia com as
diretrizes instituidas pela comissao Nacional de Avaliagao da Educag¢ao Superior
— CONAES, visando a identificacdo dos pontos fortes e fracos do curso, para o
auto-conhecimento das fortalezas e tomada de decisdo das estratégias para a
correcao das debilidades.

As categorias de indicadores dessa auto-avaliagdo do curso
constituir-se-&o dos seguintes itens (vide formulario — ANEXO IlI):

a) Organizagdo didatico-pedagdégica — atuagdo, formacgéo,
experiéncia do Coordenador do Curso; composicdo e
funcionamento do colegiado de curso; articulacdo entre PPC e
PDI; performance do curriculo e flexibilizagao;procedimentos de
avaliagdo; adequacéao e abrangéncia das atividades académicas
para a formacédo do aluno; planejamento e implementagao das
atividades complementares; desempenho dos alunos no
ENADE.

b) Corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo —
formagdo, atuacdo nas atividades académicas, experiéncia
académica e profissional e capacidade produtiva cientifica dos
docentes;

c) Instalagbes fisicas — adequagdo do acervo bibliografico a
proposta do curso; nivel de adequacdo dos ambientes de
aprendizagens e qualidade dos equipamentos disponibilizados

para a formagao geral basica e profissional.

A metodologia a ser utilizada para essa vertente auto-avaliativa
caracterizar-se-a pela simulagcdo de uma comissdo externa de avaliagdo do
curso, formada por dois professores indicados pelo Coordenador do Curso. A
responsabilidade quanto a orientacdo e acompanhamento do processo de auto-
avaliacao do curso sera da Comissao Propria de Avaliagao - CPA, que por sua
vez, apos recebimento do relatorio, dara encaminhamentos as instancias de

decisao para revisao e aperfeicoamento das politicas e acdes institucionais. A
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periodicidade de realizagcdo dessa estratégia sera ciclica e estara condicionada
ao periodo de solicitagdo de reconhecimento e renovagao de reconhecimento do
curso.

A avaliagdo qualitativa sera caracteriza pela busca de informagdes
em um grupo focado — representantes de turmas — do curso, a ser realizada
semestralmente, e visa, essencialmente, investigar das disfungcbes de correcao
emergencial de carater pedagogico e administrativo, logo no inicio do semestre
letivo, bem como conscientizar o papel do aluno e professor no locus universitas.
Nessa metodologia, o papel do moderador sera exercido pelo Coordenador da
CPA ou Coordenador do Curso. Os depoimentos dos representantes de turmas
deverao ser compatibilizados e encaminhados para a Pro-Reitoria de Graduacao,

visando encaminhamentos qualitativos.

5.4 Auto-Avaliagao Institucional

A auto-avaliacdo institucional caracterizar-se-a na avaliacao interna
do UNIEURO, na busca de um conjunto de informagdes da sua prépria realidade,
pré-projetada no PDI, por meio da avaliagdo de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, tendo como referenciais as dimensoes instituidas
pelo SINAES — Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagao Superior, quais
sejam:

v' a missao institucional e o PDI;

v' a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e
as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

v' a responsabilidade social da IES, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relagado a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

v/ a comunicagdo com a sociedade;



20

v as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢des de trabalho;

v/ organizacdo e gestdo da IES, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relagdo com a mantenedora e a participagao dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

v infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao;

v' planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados
e eficacia da auto-avaliacio institucional,

v' Politicas de atendimento aos estudantes e

v Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacgao superior.

A Coordenadoria do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Negocios Imobiliarios estara constantemente atenta ao nivel de adequacéao das
condi¢des de ensino a ser oferecido aos estudantes, em especial as relativas ao
perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas afetas ao curso e a organizagao
didatico-pedagogica. Participara, também, ativamente dos procedimentos e
instrumentais diversificados, demandadas pela Comissao Prépria de Avaliagao,
especialmente aqueles inerentes as etapas obrigatorias antecedentes
demandadas pelo INEP - |Instituto Nacional de estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira —, por ocasido da visita da comissdo de
especialistas de avaliagdo externa no UNIEURO, bem como das obrigacoes
institucionais estabelecidas para o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes — ENADE.
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6. RECURSOS MATERIAIS

6.1 Instalagoes

O Centro Universitario Euro-Americano (UNIEURO) oferecera
servigos educacionais aos alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Negodcios Imobiliarios em suas instalagbes do Campus Il, localizado na
Avenida das Castanheiras n° 3.700, em Aguas Claras (cidade satélite do
municipio de Brasilia/DF), em éarea predial de 12.407,12 m? compreendida em
area total de 63.509,90 m2.

As instalagdes do Campus Il do UNIEURO sao constituidas por 4
blocos, que comportam 92 salas de aula, em geral com dimensdo de 56m?, sala
de professores com 61,15m? 8 laboratérios diversos, dentre outros ambientes
especiais de aprendizagem e instalagdes administrativo-pedagdgicas, ligadas a
supervisdo e acompanhamento académico dos cursos.

O UNIEURO disponibilizara ao aluno portador de necessidades
especiais, com deficiéncia fisica, a infra-estrutura adequada em conformidade
com a Lei 2105 de 08.10.98, secao 04, artigos 122 a 125, disponibilizando
preferencialmente, a turma do estudante com deficiéncia locomotora, salas de

aula no andar térreo.

6.2 Equipamentos

A Instituicdo disponibilizara aos docentes e alunos do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Negocios Imobiliarios recursos
audiovisuais necessarios e suficientes para a eficacia do processo de ensino e de
aprendizagem, tais como: projetor multimidia, projetores de slides, aparelhos de
DVD e de video cassete, TVs, retro-projetores, caixa de retorno, caixas de som
amplificada, microfones, caixas de som, mesa de som, entre outros.

Aos alunos portadores de necessidades especiais, com deficiéncia
visual, serao providenciados: maquina de datilografia braile, impressora braile

acoplada a computador, scanner, software de ampliacdo de tela, sistema de
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sintese de voz, gravador, fotocopiadora ampliadora de textos, equipamento para
ampliagdo de texto destinado a aluno com visdo subnormal, lupas e réguas de

leitura.

6.3 Recursos tecnolégicos

A Instituicdo disponibilizara ao corpo docente do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdao de Negdcios Imobiliarios, na sala dos professores, dos
seguintes recursos tecnoldgicos ja disponiveis no Campus Il:

* 6 terminais conectados a internet,

e uma impressora HP-1320, com livre cota de reproducéo;

» 2 pontos livres para acesso a internet, por meio de notebooks.

Esses recursos tecnologicos possibilitardao ao professor, em sua
jornada de trabalho, com a utilizacdo do site da Instituicdo, disponibilizar o plano
de ensino de sua disciplina a ministrar, materiais didaticos e avisos aos alunos,
bem como conectar-se ao banco de dados PROQUEST para pesquisa e
producdo cientifica, e, também, manter atualizado o diario eletronico de
freqiéncia dos alunos, registrar as unidades programaticas trabalhadas em sala
de aula e atender as demandas de relatérios pedagdgicos de desempenho dos
alunos, junto a Coordenadoria de Curso. Para isso, cada professor recebera uma
senha e um e-mail personalizado, que permitira acesso ao site da Instituicdo a
qualquer hora, de qualquer lugar, de qualquer computador com acesso a internet.

Aos alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Negdcios Imobiliarios serdo disponibilizados equipamentos para uso académico,
das 8:00h as 22:35h, instalados em dois laboratérios, adotando-se a forma de
licenciamento MSDN Academic Alliance junto a Microsoft, que permitira a
instalagao ilimitada de inumeros softwares, incluindo o fornecimento de licengas
para alunos, versdes betas de aplicativos e bibliotecas de desenvolvimento.

Os laboratérios serdo dotados de software NetOp School que dara
ao professor controle total sobre a aula, por meio de funcionalidades como:
bloquear a estacdo do aluno, visualizar a tela do aluno, reproduzir nos

computadores dos alunos a mesma imagem do seu computador , entre outras
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possibilidades. Sera instalado, ainda, um filtro de conteudo, constantemente
atualizado, nado permitindo acesso a sites de conteudo pornograficos ou
inadequados.

A utilizacdo da Internet na forma de contas de e-mail e horas de
pesquisa, nos laboratdérios e sala dos professores, sera gratuita e ilimitada para
professores, porém limitada aos alunos. Esta limitagdo levara em conta o
hardware disponivel, sua quantidade, capacidade e utilizacdo. A atual velocidade
do link e quantidade de equipamentos disponiveis para fim de pesquisa devera
acompanhar a demanda e evolugao do quantitativo de alunos, para que a eles se
possibilite um ambiente satisfatério para a pesquisa e o estudo.

Atualmente, o Centro Universitario conta com um link dedicado de
1Mega com a Brasil Telecom.

A reposicdo ou atualizacdo dos equipamentos sera efetivada por
meio da analise do resultado avaliativo semestral, envolvendo o Gerente do NTI,
técnicos em Informatica, coordenador dos laboratorios e estagiarios, sendo estes
dois ultimos os responsaveis por captar diretamente dos professores e alunos
informagdes quanto a adequacdo da capacidade dos equipamentos e dos
softwares utilizados segundo as necessidades das disciplinas a serem ofertadas.

Os softwares a serem utilizados nos laboratérios serdo atualizados
de acordo com as solicitacbes do corpo docente, o mesmo acontecendo com
hardwares especificos, servidores, routeadores etc. Os micros computadores
comuns serdo mantidos até que seus recursos suportem com folga a
configuragcéo requerida pelos softwares, ou aproximadamente a cada trés anos,
ja que, atualmente, configura-se precipitacéo fazer qualquer planejamento sobre
esses dois itens (hardware e software), porém a atualizagdo estara calcada
sempre de acordo com a necessidade do mercado e o surgimento de novas
tecnologias.

Considerando o capital humano como decifrador de cdédigos e
recursos tecnologicos em potencial, o UNIIEURO disponibilizara ao aluno
portador de necessidades especiais, com deficiéncia auditiva, um intérprete de
lingua de sinais/lingua portuguesa, contratado em regime de tempo integral, para
atuar durante a realizacdo de provas ou de sua revisdo, e também na

complementagcdo da avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este nao
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tenha expressado o real conhecimento do aluno, no modelo ja praticado no

Campus I.

6.4 Infra-estrutura de Segurancga

O UNIEURO garantira infra-estrutura de seguranca a toda

comunidade académica, por meio de trés vertentes:

a)

b)

Seguranga Patrimonial — a ser realizada por
funcionarios da propria Instituicao;

Servico de Vigilancia — a ser realizado por
funcionarios da propria Instituicdo, no regime de
12x36h, de segunda a sabado;

Prevencao de incéndio e de acidentes no trabalho —
a ser desenvolvida pela CIPA (Comisséao Interna de
Prevencdo de Acidentes) pelo levantamento das
necessidades institucionais no que diz respeito a
seguranga do trabalho e higienizagdo do ambiente

de trabalho.

6.5. Manutencgao e Conservagao dos Equipamentos

Ao detectar alguma disfungéo no equipamento ou em algum recurso

tecnolégico, o coordenador ou funcionario, devera dar abertura a Ordem de

Servico, via site, junto ao NTI. O técnico em informatica avaliara o defeito e, se

for o caso, prestara a devida manutencdo ao equipamento imediatamente. Em

caso de necessidade de abertura do equipamento, se dentro da garantia, sera

remetido aos revendedores; os demais serdo movidos até o NTI para que seja

realizada a manutencido pelo préprio técnico ou a substituicdo de placas, se

necessario. Caso o periodo de manutengdo do equipamento seja superior a trés
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dias, por motivos adversos, como substituicdo de componentes, ele devera ser
substituido por outro equipamento até que o problema seja solucionado.

Em periodos de férias (julho e janeiro), sera efetivada a manutencao
preventiva e a vistoria dos equipamentos, colocando-os ao pleno uso durante o

semestre letivo.

6.6 Biblioteca

Os alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Negdcios
Imobiliarios contardo com infra-estrutura de duas bibliotecas para seus estudos
individuais ou coletivos: a do Campus | e com a do Campus Il. Em ambos os
Campus, a Instituicao disponibilizara a comunidade académica amplo espaco de
leitura e areas de estudo individual ou em grupo, com sistema de seguranca e
climatizagdo e mobiliarios e os equipamentos, a disposi¢cdo dos usuarios. Ao
portador de necessidades especiais, 0 UNIEURO providenciara rampa e porta
especial para portadores de necessidades especiais, segundo normas da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, bem como um terminal de
consulta exclusivo para este usuario e atendimento preferencial.

A Instituicdo possibilitara aos alunos, professores e funcionariois
fazerem pesquisas bibliograficas, via internet, através dos computadores
instalados para este fim e o acesso ao acervo estara disponivel para consulta
local, remota e domiciliarmente por meio do site do UNIEURO. A comunidade
académica podera agendar empréstimos, efetuar reservas e renovagdes e
acompanhar sua situacdo na biblioteca, com cddigo e senha pessoal
intransferivel para cada usuario. O catalogo geral encontra-se totalmente
informatizado, permitindo a consulta por autor, titulo e/ou assunto. O
processamento técnico dos documentos sera feito mediante instrumentos
padrées de descricdo: o AACR2 como cddigo de catalogagdo e a CDU como
sistema de classificagdo bibliografica. Todos os documentos estdo preparados
com etiqueta de lombada disponiveis para empréstimo, segundo normas e
procedimentos da instituicao.

Prevé-se um acervo especifico para os alunos do Curso Superior de

Tecnologia em Gestao de Negocios Imobiliarios, em conformidade com os titulos
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indicados na bibliografia basica e complementar do curso (vide ementas das
disciplinas, em anexo), além dos materiais de referéncia (dicionarios,
enciclopédias, atlas), anais, teses, obras classicas, folhetos e mapas.

Relativo a periddicos, sera assinada a base de dados de periédicos
cientificos — o PROQUEST, com publicagbes internacionais, utilizando-se das

bases de dados gratuitas, como a Scielo em lingua portuguesa (www.scielo.br) e

Capes. Serao disponibilizadas, ainda, Revista de Administracdo da USP -
RAUSP, Revista de Administragdo Publica — RAP, Revista de Administragédo
Contemporanea — RAC, Revista de Administracao de Empresa - RAE e a Revista
ANGRED com avaliagdo A no conceito da Qualis do MEC. Ainda, pelo site
intraeuro, os alunos de GNI poderdo acessar a Revista Eletrobnica Hegemonia
vols. 01 e 02, a Revistas Criatividade, Inovacdo e Competitividade e a Consilium
do curso de Direito, de publicagao prépria, Politica Externa, Revista de Comércio
Exterior RBCE e Revista Universitas: Relagdes Internacionais, Diplomacia,
Estratégia e Politica.

O acervo em multimidia a disposi¢cao dos alunos e professores de
GNI sera: 821 titulos e 2.434 exemplares de multimidias, entre eles Fitas de
video, CD-Rom, Disquetes, Fita cassete, Fita de video e DVD com assuntos
relativos aos cursos existentes no UNIEURO. Referente ao curso de GNI seréo
ofertados em CD: 2 titulos e 20 exemplares, e das areas correlatas, como Direito
serao disponibilizados 203 titulos e 448 exemplares; disquetes: 29 titulos e 30
exemplares; fita cassete: 1 titulo e 3 exemplares; fitas de video: 37 titulos e 70
exemplares; e, de Administragdo - CD: 22 titulos e 141 exemplares, fita cassete:
1 titulo e 3 exemplares; fitas de video: 95 titulos e 136 exemplares.

A comunidade académica do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Negdcios Imobiliarios contara com as assinaturas de revistas e jornais,
tais como: as semanais — Veja, Isto & Epoca Revista Juridica Justilex ; as
mensais — Exame, Isto é, Dinheiro; HSM Management e Harvard Business
Riveiw, bimestrais; e as assinaturas dos jornais diarios: Folha de Sao Paulo, O
Globo, Gazeta Mercantil, Valor Econémico e Correio Braziliense.

Prevé-se, em caso de atendimento ao aluno portador de
necessidades especiais, com deficiéncia visual, a aquisicdo de acervo

bibliografico de conteudo basico em braile e em fitas de audio.


http://www.scielo.br/
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O aluno de GNI podera frequentar a biblioteca do Campus | (Asa
Sul) de segunda-feira a sexta-feira, das 7:30h as 22:30h e aos sabados, das 8h
as 18h; e a do Campus Il (Aguas Claras ) de segunda-feira a sexta-feira das
7:30h as 22:00h e, aos sabados, de 8h as 12h.

Além disso, o aluno de GNI podera contar com diversos servigos
domiciliares via Internet, como a reserva de livros disponiveis, de livros
emprestados e renovagao da data de devolugéo.

A existéncia de terminais de consulta, dentro da Biblioteca e via
remota, agilizara o acesso ao acervo. Os alunos contarao com a colaboragao dos
auxiliares técnicos especializados, além da orientagdo da bibliotecaria para
apresentar as obras de interesse para o desenvolvimento de suas atividades
académicas.

O empréstimo domiciliar vem-se caracterizando como servigo mais
procurado pela comunidade académica. Quanto aos documentos nao-possiveis
de empréstimo domiciliar (cativos, periddicos, obras classicas e referéncias), sera
facultada ao aluno a consulta local ou para a cépia de partes do documento, por
meio do servico de fotocopia interna a IES. O aluno podera ainda usufruir do
servico de empréstimo entre as bibliotecas (inter Campus), desde que possua
cadastro no sistema, facultado a abertura deste no ato da necessidade do
empréstimo, caso nao estiver cadastrado. A biblioteca oferecera ainda o servigo
de comutagao bibliografica, pela base de dados do COMUT, no pais € no
exterior.

Um outro servigco a ser ofertado ao aluno de GNI caracteriza-se no
apoio a elaboracdo de trabalhos académicos. No inicio de cada semestre, a
bibliotecaria-chefe proferira palestras acerca do funcionamento da biblioteca e
sobre “Fichas catalograficas e a importancia da normalizacao de documentos”,
para os formandos e alunos interessados, demonstrando os servicos de apoio da
biblioteca no uso da normalizagdo em monografias e projetos, de acordo com as

normas da ABNT impressas.
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7. PESSOAL TECNICO E DOCENTE

7.1 Pessoal Técnico

O pessoal técnico de apoio sera formado por uma equipe de alunos-
estagiarios dos diversos cursos e profissionais selecionados pela prépria
Instituicdo, conforme a necessidade do curso.

Prevé-se um funcionario técnico-administrativo para Pro-Reitoria de
Graduacao e Qualidade de Ensino, um para Coordenadoria do Curso, um para a
Coordenadoria-Adjunta, 6 para a Secretaria Académica e um para CPA -
instancias envolvidas diretamente no gerenciamento dos cursos de graduacgéao.

Quanto ao suporte ao usuario dos laboratérios, da sala dos
professores, e demais setores administrativo-pedagogicos, a equipe de
manutencao e instalacao dos equipamentos e softwares sera assim composta:

* um estagiario de sistemas de Informagao (8:00 as 13:00);

* um estagiario de sistemas de Informagao (13:00 as 18:00);

* um estagiario de sistemas de Informagao (18:00 as 22:30);

* um técnico em informatica (8:00 as 18:00); e

» dois técnicos em informatica (14:00 as 22:30).

Para a implementacao da Biblioteca, em ambos os Campus, prevé-
se alocar:

* um Bibliotecario-chefe;

11 auxiliares de biblioteca;

* dois recepcionistas;

* dois vigias;

» dois auxiliares de servigos gerais.

Os auxiliares e assistentes deverao possuir como pré-requisito o
curso de Auxiliar de Biblioteca, realizado pela Associagao de Bibliotecarios do
Distrito Federal - ABDF.
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Semestralmente, serdo realizados cursos de capacitacdo em
redacdo empresarial, conservagao, restauragdo de documentos e cursos de
pesquisa em bases de dados, além de programas de qualificagdo no atendimento
aos usuarios.

A instituicao oferecera bolsa de estudo para aqueles que desejarem
cursar o nivel superior, em area oferecida pela IES, no valor de 70% para os que
possuem rendimento até R$ 1.000,00(mil reais) e 50% de bolsa para os que

possuem rendimento acima de R$1.000,00(mil reais).

7.2 Pessoal Docente

O corpo docente do Centro Universitario Euro-Americano sera
constituido de professores que, além de reunirem qualidades de educador e
pesquisador, assumira 0 compromisso de respeitar os principios e os valores
institucionais.

A selecédo do corpo docente sera realizada com base nas normas
fixadas pelo Conselho Superior — CONSU, cujos contratados serao efetivados por
indicagdo da Coordenadoria de Curso, respeitadas a legislacdo vigente e as
normas de recrutamento, selecdo e admissao fixadas, desde que comprovada a
necessidade da contratacdo de docentes, apos o exame das credenciais dos
interessados.

O regime de trabalho dos professores sera disciplinado no Plano de
Carreira Docente, respeitada a legislagao trabalhista.

O quadro docente do UNIEURO sera integrado por:

| — Professor Doutor: aquele que possui titulo de doutor, obtido em
curso nacional ou equivalente estrangeiro, ou de livre-docente;

Il — Professor Mestre: aquele que possui titulo de mestre, obtido em
curso de pos-graduacao stricto sensu nacional ou equivalente estrangeiro; e

[l — Professor Especialista: aquele que possui certificado de
especializagdo, em nivel de pos-graduagao /ato sensu, na area em que ira atuar,
de acordo com a legislagdo vigente, com o minimo de trezentos e sessenta

horas-aula.
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Em carater emergencial podera ser contratado professor somente
com a graduacdo, na sua area de atuacdo, desde que com experiéncia
profissional igual ou superior a cinco anos, podendo permanecer nessa categoria
por, N0 maximo, um ano.

Também, poderdo ser contratados Professores Visitantes e
Professores Colaboradores, em carater eventual ou por tempo determinado.

A presencga do professor as reunides do Colegiado de Curso ao qual
pertenga sera obrigatdria e inerente a fungéo docente.

Ao professor podera ser concedida licenga para estudo, de acordo
com normas estabelecidas pelo CONSU.

Sao atribuigdes dos membros do quadro docente:

| — assumir, por designagédo da Coordenadoria do respectivo Curso,
encargos de ensino, pesquisa e extensao;

Il — assumir, superintender e fiscalizar o processo de docéncia, de
pesquisa, de extensdo e da avaliacdo da aprendizagem no ambito da disciplina
de que for responsavel,;

Il — observar as normas estabelecidas e a orientacdo dos 6rgaos
administrativos, especialmente no que se refere ao cumprimento da carga horaria
e do programa de ensino;

IV — encaminhar a Coordenadoria do respectivo Curso, antes do
inicio de cada periodo letivo, os planos de ensino e atividades a seu encargo;

V — cumprir fielmente os horarios estabelecidos para suas aulas,
registrando a frequéncia dos alunos no diario de classe e o desenvolvimento do
conteudo programatico da disciplina;

VI — encaminhar a Coordenadoria do Curso os resultados do
trabalho escolar de cada um dos seus alunos em termos de freqléncia e
aproveitamento, conforme periodicidade estabelecida no inicio de cada semestre
letivo;

VIl — participar das reunides, para as quais for convocado; e

VIl — cumprir os encargos e participar de comissdes sempre que

indicado, no interesse do ensino, da pesquisa e da extensao.

Ao professor sera assegurado:

| — reconhecimento como competente em sua area de atuagao;
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Il — acesso ao seu aprimoramento profissional;

lIl — infra-estrutura adequada ao exercicio profissional;

IV — remuneracdo compativel com sua qualificagao; e

V — participagdo no processo de elaboragéo do projeto institucional

e no projeto pedagdgico do curso.

Os professores indicados para a composicdo do corpo docente do
Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Negdcios Imobiliarios, encontram-se
listados no ANEXO IV.
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8. COORDENADORIAS

A implantacao e a implementagdo do Curso Superior de Tecnologia

em Gestao de Negocios Imobiliarios estardo a cargo das Coordenadorias do

Curso.

8.1 Coordenadoria do Curso

A Coordenadoria de Curso sera exercida por um professor,

designado pelo Reitor, atendidas as normas especificas.

VI.
VIL

VIII.

XI.
XIl.

Compete ao Coordenador de Curso:
exercer a supervisao das atividades de ensino, pesquisa e extensido
do Curso e representa-lo;
cumprir e fazer cumprir as decisdées, bem como as resolugdes e
normas emanadas do Conselho de Curso e dos 6rgaos superiores;
integrar, convocar e presidir o Conselho de Curso;
supervisionar o cumprimento da integralizagdo curricular e a
execugcao dos conteudos programaticos e da carga horaria das
disciplinas;
decidir sobre matriculas, trancamentos de matriculas, transferéncias,
aproveitamento de estudos, adaptagbes e dependéncias de
disciplinas e atividades;
exercer o poder disciplinar no &mbito do Curso;
tomar decisdes ad referendum do Conselho de Curso, em casos de
urgéncia ou emergéncia comprovados;
designar secretario para as reunides, bem como manter a ordem no
desenvolvimento dos trabalhos;
acompanhar a frequéncia dos docentes, discentes e pessoal técnico-
administrativo;
zelar pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;
emitir parecer nos processos que lhe forem submetidos;
cumprir e fazer cumprir as normas constantes deste Estatuto e do
Regimento Geral, assim como da legislagao pertinente, emanada dos

Orgaos superiores;
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XIll. sugerir alteragbes curriculares e medidas que visem ao
aperfeicoamento das atividades do Curso;

XIV. desenvolver agdes para avaliagao permanente das fungdes do Curso
e de suas atividades de apoio técnico-administrativo; e

XV. delegar competéncia.

O responsavel pela gestdo do Curso deve estar apto a liderar, como
presidente do colegiado, com a participagdo de todos os membros da
comunidade académica do curso (alunos, professores e pessoal nao-docente), a
construcdo do projeto pedagodgico do curso, especialmente, a definicdo da
missdo, dos objetivos, do perfil profissional desejado e o estabelecimento de
politicas, diretrizes, acbes e metas da sua unidade. Deve, ainda, cumprir trés
requisitos basicos para o éxito:

v ser proativo,
v’ ser criativo,

v/ ser obsessivo pela qualidade.

Devera, ainda, o Coordenador do Curso, apresentar as seguintes

competéncias e habilidades basicas:

A. competéncia para:

a. liderar pessoas e trabalhar em equipe;

b. planejar e empreender, com visdo de futuro, o seu negocio — o
Curso como unidade académico-administrativa;

c. gerir o Curso com visao estratégica do negdcio e das
pessoas que compdem a sua clientela — alunos, professores,
pessoal técnico-administrativo, diretamente subordinados a
sua unidade, demais membros da comunidade académica e a
comunidade social;

d. acompanhar e avaliar o desempenho do Curso e das pessoas
nele envolvidas, diretamente ou indiretamente.

B. habilidade para:
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a. entender e tratar o Curso como uma unidade de negdcio, que
tem clientes — internos e externos — e deve apresentar
resultados positivos, para obter éxito e, no minimo, sobreviver;

b. analisar fatos para identificar oportunidades e riscos no
ambiente (interno e externo) e os pontos fortes e fracos do
Curso, com vistas a concorréncia e a formulagdo e
implementacgéo de politicas, estratégias, agdes e metas;

c. relacionar-se com as pessoas, utilizando todo o potencial dos
valores humanos sob sua coordenagdo para o
desenvolvimento harmonioso, eficiente e eficaz do Curso;

d. relacionar-se com instituicbes, interna e externamente,
articulando parcerias e apoios — financeiro, institucional,
promocional etc. — que possibilitem a melhoria de desempenho
do Curso e do seu proprio desempenho;

e. utilizar as tecnologias da informagdo como instrumentos de
apoio aos processos de planejamento, avaliagao e gestao
académico-administrativo;

f. acompanhar, analisar, interpretar e aplicar a legislagcdo e
normas do ensino superior;

g. acompanhar, analisar e avaliar o projeto pedagdgico do Curso,
promovendo eventos destinados a sua atualizagdo e
reformulacao;

h. comunicar-se adequada e corretamente com as comunidades
académica e social,

i. analisar, interpretar e aplicar indicadores e padrdes
educacionais que assegurem a qualidade da oferta dos
servigos e do processo de aprendizagem;

j- negociar e tomar decisdes levando em consideragao todos os
aspectos do Curso e a importancia do mesmo para as pessoas

nele envolvidas e para o UNIEURO.

O Coordenador de Curso, como gestor de processos académico-
administrativos, devera possuir capacidades e habilidades para o desenvolvimento

de sua unidade, a partir das atribuicdes definidas no Estatuto do UNIEURO e nos
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indicadores e padrbes de qualidade fixados pelo MEC. Devera, porém, administrar

sua unidade de negocio com visdo estratégica, explorando as condigdes

favoraveis, com o fim de alcancgar objetivos especificos, a partir do planejamento

institucional e do Curso.

Sao identificadas as seguintes atribuicbes para a administracao

geral do Curso:

VI.

VII.

planejar e gerir estrategicamente todas as atividades do Curso,
representando-o  junto aos demais o6rgdos académico-
administrativos da instituicdo, aos cursos congéneres e as
organizagdes educacionais, culturais e cientificas de sua area de
interesse;

exercer a lideranga, contribuir para a motivagdo das pessoas,
objetivando o exercicio de suas funcbes e o desenvolvimento
individual, e para a inovacdo permanente das agdes do Curso,
estimulando idéias e iniciativas dos valores humanos sob sua
coordenacao;

participar da elaboracdo do projeto institucional-pedagdgico, do
planejamento estratégico da instituicdo, assim como do programa
de avaliacao institucional;

assessorar o seu superior imediato nos assuntos da competéncia
do Curso, mantendo-o informado sobre ocorréncias que possam
influir, positiva ou negativamente, no desempenho institucional,
promover, periodicamente, a avaliagao das atividades e programas
do Curso, assim como dos alunos e do pessoal docente e nao-
docente nele lotado;

propor ou encaminhar proposta, na forma estatutaria ou regimental,
para a criagao de cursos de extensao, sequenciais, de tecnologia ou
de pos-graduacao e o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de
iniciagao cientifica e de extensdo ou eventos extracurriculares,
culturais, artisticos ou desportivos;

exercer o poder disciplinar, na forma do Estatuto e do Regimento

Geral;
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XI.

XIl.
XIII.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.
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sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e a melhoria da
qualidade dos servicos do Curso e do UNIEURO;

responsabilizar-se pela qualidade dos servicos do Curso,
contribuindo para a melhoria continua dos mesmos;

promover reunides semanais (N0 maximo, quinzenais) com 0S seus
principais colaboradores (coordenadores de estagio, de iniciagao
cientifica, de monografias ou projetos experimentais, de extensao,
de pos-graduagao, de cursos sequenciais, secretario etc.), a fim de
manter-se atualizado, em relagao as atividades sob sua superviséo,
e de manter a equipe unida e coesa em torno da missao e dos
objetivos do Curso;

manter permanente articulagdo com os dirigentes de 6érgéos e
servigos da instituicdo, encarregados da conservagdao, manutengao
e melhoria das instalagées, mobiliario, equipamentos e aparelhos,
destinados ao suporte das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

fixar as normas internas de funcionamento do Curso;

elaborar relatério semestral das atividades do Curso;

participar dos principais eventos, nacionais e internacionais, de
interesse do Curso e das profissdes dele decorrentes;

reservar horarios, diarios ou semanais, para atendimento a alunos,
professores, empresarios, demais pessoas da comunidade; a
organizagao de seu tempo € importante para a eficiéncia e eficacia
de seu desempenho;

definir metas semestrais ou anuais, a partir das reunides/decisdes
do colegiado e dos objetivos do Curso, subordinadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional; acompanhar sua execucéo e avalia-
las; oferecer a comunidade do Curso informagdes sobre a
superacgao (parcial ou total) ou ndo-cumprimento das metas; propor
alteracdes;

criar clima organizacional, no ambito do Curso, favoravel a
aceitacado e producdo de mudancgas, inovagdes e a criatividade; um
bom ambiente de trabalho é indispensavel ao éxito de qualquer

projeto ou empreendimento;
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XVIII. utilizar, sempre que possivel, o correio eletrdnico (e-mail) para as
comunicagoes internas e externas; € um meio rapido e eficiente de
transmissao de dados, mensagens e informagdes, sem necessidade
de burocracia;

XIX. integrar-se no processo de avaliagdo institucional e promover,
periodicamente, o processo de auto-avaliagdo do curso, tendo
presente os indicadores e padrdes de qualidade fixados pelo MEC e
os estabelecidos pelo préprio Curso, por intermédio do colegiado;

XX. atuar ativamente para a melhoria da adimpléncia dos alunos.

Como gestor das atividades académico-cientificas do Curso, o
Coordenador exercera multiplas funcdes, desde a recepgao de alunos, no inicio
das atividades académicas, até a diplomacgado, passando por etapas em que

envolvem questdes relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

8.2 Coordenadoria-Adjunta

Compete a Coordenadoria-Adjunta gerir o curso, em agao conjunta
com a Coordenadoria do Curso e representar o Coordenador do Curso em seus
impedimentos.

O Coordenador-Adjunto sera nomeado pelo Reitor, mediante

indicagao do Coordenador titular do curso.
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9. COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso, 6rgéo de natureza deliberativa, normativa e

consultiva, criado pela Portaria n°® 012/2005, de 1° de maio de 2005, atuara

segundo as atribuigbes definidas no artigo 15 do Regimento do Centro

Universitario Euro-Americano e sera constituido:

VI.

VII.

VIII.

v

v
v
v

pelo Coordenador do Curso, que o preside;

pelo Coordenador-Adjunto;

por dois professores do curso;

por um representante do corpo discente do curso, indicado pelo

Centro Académico.

Compete ao Conselho de Curso:

definir o projeto pedagdgico do curso de graduagdo, com

atualizagdo continua;

. sugerir alteragdes no curriculo do curso e deliberar sobre o

conteudo programatico de cada disciplina e atividade;

promover a avaliagao peridédica do curso, na forma definida pela
administragdo superior, integrando-se ao sistema de avaliagédo
institucional;

decidir, em grau de recurso, sobre aceitagdo de matriculas de
alunos transferidos ou portadores de diplomas de graduacéao,
aproveitamento de estudos, adaptacado e dispensa de disciplinas,
de acordo com este Estatuto, o Regimento Geral e demais normas
aplicaveis;

deliberar, em primeira instancia, sobre os projetos de ensino,
pesquisa e extensao de sua area;

desenvolver e aperfeicoar metodologias préprias para o ensino, a
pesquisa e a extensao;

promover e coordenar seminarios, grupos de estudos e outros
programas para o aperfeicoamento de seu quadro docente, assim
como, indicar, a Reitoria, professores para participarem de cursos
de pés-graduacgao; e

exercer as demais fungdes que |he forem delegadas.
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O Conselho de Curso devera reunir-se, em sessao ordinaria, duas
vezes ao semestre letivo e, em sessao extraordinaria, sempre que for convocado

pelo Coordenador do Curso.
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10. EXPLICITAGAO DE DIPLOMA E CERTIFICADOS A SEREM EXPEDIDOS

A conclusdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Negdcios Imobilidrios — a aquisigao da totalidade de suas competéncias — confere
diploma de graduagao em curso superior de tecnologia, e o historico escolar, que
acompanha o diploma de graduacado, inclui as competéncias profissionais
definidas no perfil profissional de conclusao de curso.

Nao sera expedido o Certificado de Qualificagao Profissional de
Nivel Tecnolégico (paragrafo 1° do art. 5° da Resolugdgo CNE/CP n°. 3, de
18/12/2002) ja que as atividades escolares (competéncias) desenvolvidas nos
modulos | e Il ndo outorgam competéncias profissionais previstas em lei

(Classificagao Brasileira de Ocupagdes — CB0O/2002).
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ANEXOS
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ANEXO |

GRADE CURRICULAR

DO

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GESTAO DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS



GRADE CURRICULAR

CST EM GESTAO DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS

DISCIPLINAS CARGA HORARIA
1° MODULO
Principios Gerais de Corretagem de Imdveis 80
Teoria Geral da Administragao 80
Organizacao e Sociedade 40
[2c MODULO -0-
Leitura e Producdo de Textos 80
Comportamento Humano e Gestdo de Pessoas 80
Matematica 40
TOTAL 400
DISCIPLINAS CARGA HORARIA
Teoria Econdmica 80
Direito e Legislacdo Imobiliaria 80
Gestao de Locacao e Vendas de Imdveis 80
Contabilidade 80
Matematica Financeira 40
Etica 40
TOTAL 400
DISCIPLINAS CARGA HORARIA
Metodologia Cientifica 40
Marketing Imobiliario 80
Incorporagdes Imobiliarias e Loteamentos 80
Sistema Registral e Notarial 80
Avaliacdo de Imdveis 80
Estatistica 40
TOTAL 400
DISCIPLINAS CARGA HORARIA
Gestéo de Qualidade e Produtividade 80
Empreendedorismo 80
Planejamento Imobiliario e Meio Ambiente 80
Administracdo de Sistemas de Informacéao 80
Gestao de Financgas e Custos 40
Gestdo de Condominios 40
TOTAL 400
Estagio supervisionado (Atividade extra-classe) 160

43
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ANEXO II

EMENTAS DAS DISCIPLINAS
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CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA |
EM GESTAO DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS

EMENTAS DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: Principios Gerais de Corretagem de Iméveis

PERIODO: 1° [CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

O mercado Imobiliario. O Gestor e o Corretor de Imdveis. As atribuicdes do
Gestor e do Corretor de Iméveis. Exercicio Publico da Profissao. A Lei 6530/78
regulamentada pelo Decreto Lei 81871/78 e o exercicio ilegal da Profisséo.
Mediacéo e o Contrato de Corretagem (Artigo 722 a 729 da Lei 10.406/2002).
Sinal e principio de pagamento nos negoécios Imobiliarios. Inicio e Término da
Intermediagao Imobiliaria. Honorarios profissionais. Entidades do Mercado
Imobiliario e as suas Funcdes. Codigo de Etica do Corretor de Imdveis.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

CONSELHO FEDERAL DE CORRETORES DE IMOVEIS - Cédigo de Etica dos
Corretores de Iméveis. Legislacdo. 5. Ed. Brasilia: Edigao prépria, 2002.

RAPOSO, Alexandre T. e Heine, Claudio B. Manual juridico do corretor de
imoveis. 7.ed. Rio de Janeiro, Ima Produgdes Artisticas, 2004.

Bibliografia Complementar

COLTRO, Anténio Carlos Mathias. Contrato de corretagem imobiliaria:
doutrina e jurisprudéncia. S&o Paulo: Atlas, 2001.

COSTA, Nelson Eduardo Pereira da. Marketing pessoal: uma abordagem para
agentes do mercado imobiliario. Goiania: Ed. AB, 2002

COSTA, Nelson Eduardo Pereira da. Estagiarios para o dia a dia. Rio de
Janeiro: lel Cop, 1999.
REZENDE, José Machado. Operagoes Imobiliarias. Goiania: Ed. AB, 2001.

TRAVASSO, Ari. Compra e venda de imoéveis. Rio de Janeiro: Nordica,
1991.

TRAVASSO, Ari. E assim que se faz... Compra e venda de iméveis. Rio de
Janeiro: Nordica, 1994.

TRAVASSO, Ari. Estagiarios para o dia a dia. Rio de Janeiro, lel Cop,
1999.

TRAVASSO, Ari. Ganhe muito mais. Rio de Janeiro: Nordica, 1995.

VALLIM, Jodo Rabello de Aguiar. Direito Imobiliario Brasileiro. — Doutrina e
Pratica. 2. Ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1996.
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DISCIPLINA: Teoria Geral da Administragao

PERIODO: 1° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Abordagem classica, humanista e organizacional. Novas configura¢des
organizacionais. Organizagao. Planejamento. Direcdo: comunicacao, tomada de
decisao, poder e autoridade. Controle e coordenacdo. As fungdes administrativas
e as novas tendéncias. Gestdo de Negocios Imobiliarios frente aos novos
paradigmas.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, ldalberto. Introdug¢ao a Teoria Geral da Administragao. 6. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2000.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagao e Métodos: integrando
comportamento, estrutura, estratégia e tecnologia. 3. ed. Atlas: Sdo Paulo,
1992.

LOBATO, David M. Administragao Estratégica: uma visao orientada para a
busca de Vantagens Competitivas. Rio de janeiro: Ed. P&C Botafogo.
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DISCIPLINA: Leitura e Producao de Texto

PERIODO: 1° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Revisado gramatical. Lingua, fala e linguagem na comunicagdo empresarial imobiliaria:
conceitos, modalidades e aplicagdo. Interpretacdo de textos. Texto, inter-texto e contexto
na comunicagcao empresarial. Redacao de textos técnicos e documentais. Coeréncia,
coesao e objetividade. Andlise e produgao de textos utilizados nas novas tecnologias.
Linguagem administrativa e jargdes especializados. Resumo e sintese de
textos.Comunicacgao verbal, prolagado, impostacao da voz, gestos e modalidades do
discurso. Estilo redacional na computacéo: e-mail e fax

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica
ABREU, Anténio Sudrez. Curso de redagdo. Sdo Paulo: Atica, 1990.

BECHARIA, Evanildo. Moderna gramatica da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: MEC/
FENAME, 1979.

Bibliografia Complementar
ANDRE, Hildebrando A. de. Curso de redacgao. 2 ed., Sdo Paulo: Marco Editoria, 1978.
FAVERO, Leonor Lopes. Coesio e coeréncia textuais. S30 Paulo: Atica, 1991.

GARCIA, Othon M. Comunicagdao em prosa moderna. Aprenda a escrever,
aprendendo a pensar. Rio de Janeiro: biblioteca do Exército e Fundagdo Getulio
Vargas, V. 70, colecao General Benicio,

KASPARY, Adalberto J. Redagao oficial (normas e modelos). 7 ed. Porto Alegre:
Fundagao para o desenvolvimento de Recursos Humanos, 1986.

LETRAS DE HOJE, Porto Alegre: PUC-RS, n 29, set/77.

MARTINS, Dileta Silveira & ZILBERKNOF, Lubia Scliar. Portugués instrumental. 9 ed.,
Porto Alegre: Prodil.

MARTOS, Cloder Rivas & MERQUITA, Roberto Melo. O Portugués das comunicagées
administrativas. 12. ed. Fundacdo para o desenvolvimento de Recursos Humanos.
Porto Alegre:

MARTOS, Cloder Rivas & MERQUITA, Roberto Melo. Técnicas de criatividade de
redagcao. Sao Paulo: Saraiva, 1985.

MESQUITA, R. M. Gramatica da lingua portuguesa.
MORENO, Claudio et alli. Curso basico de redacao. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibigdes. Sao Paulo: Saraiva,

VANOYE, Francis. Uso da linguagem, problemas e técnicas na producao oral e
escrita. Martins Fontes, 7 ed., Sdo Paulo.




48

DISCIPLINA: Comportamento Humano e Gestao de Pessoas

PERIODO: 1° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Fundamentos e desafios da administracdo de pessoal. O sistema e subsistemas
de administracido de recursos humanos. Planejamento de recursos humanos.
Avaliacao do desempenho humano. Educacgao, treinamento e desenvolvimento
de pessoas. O comportamento humano nas organizagdes. Cenarios futuros da
administragao de recursos humanos.

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional. 9. ed. S&o Paulo,
Prentice Hall, 2002.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de Pessoas. 2. ed. S&o Paulo, Atlas, 2000.

Bibliografia complementar

AMACON, Q. Como desenvolver equipes bem sucedidas. Rio de Janeiro:
Campus, 1998.

AQUINO, Cleber Pinheiro. Administracado de recursos humanos: uma
introdugdo. Sao Paulo, Atlas, 1996.

ARMSTRONG, M. Estratégias para a administragcao de recursos humanos.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

BELASCO, J. & STAYER, R.C. O V6o do bufalo. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
BELMAN, G.M. Faga acontecer quando vocé nao esta no comando: como
ser bem-sucedido ocupando uma posig¢ao de apoio. Sdo Paulo: Fatura, 1998.
BENNIS, W. Lideres e lideranga. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

BOOG, Gustavo G. Manual de treinamento e desenvolvimento de pessoal.
Sao Paulo: Makron Books, 2. ed. Sao Paulo, 1994.

CHIAVENATO, lIdalberto. Recursos humanos. Edicdo Compacta, 6. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2000.

CRAWEFORD, Richard. Na era do capital humano: o talento, a inteligéncia, e o
conhecimento como forgas econémicas. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

DINIZ, Costa, Tarcizio. Futuro para a area de Recursos Humanos nas
Empresas. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

FACULDADE de Ciéncias Econémicas da UFMG. Recursos Humanos: uma
dimensao estratégica. Belo Horizonte: UFMG/FACE/CEPEAD, 1999.

LIMA, Frederico O. Direcionamento estratégico e gestdo de pessoas nas
organizagoes. Sao Paulo: Atlas, 2000.

SPECTOR, Paul. Psicologia nas organiza¢ées. Rio de Janeiro, Saraiva, 2002.
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DISCIPLINA: Matematica

PERIODO: 1° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Sistema métrico decimal. Areas das principais figuras planas. Raz&o. Proporcéo.
Porcentagem. Fungdes: Tipos de fungdes, Tracado de Graficos. Analise e
formulagcdo de modelos matematicos e econémicos relacionados a Economia.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

BIANCHINI, Edwaldo. Matematica. Sao Paulo: Moderna, 1999.
SANGIOGI, Osvaldo. Matematica. Sao Paulo: companhia editora nacional, 1998.

Bibliografia Complementar

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira. S3o Paulo:
Saraiva, 2002

DOWLING, Edward T. Elementos de matematica aplicada a Economia e
Administragado. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1984.

GIOVANNI, José Ruy; CASTRUCCI, Benedito. A conquista da matematica:
Teoria e Aplicagao. Sao Paulo: FTD, 1992.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR Oscar Jodo. Matematica Aplicada: administragao,
economia e contabilidade. S0 Paulo: Saraiva, 1999.

HUGHES-HALLET, D. Calculo. Rio de Janeiro: LTC, 1997.

IEZZI|, Gelson; DOLCE, Oswaldo; MACHADO, Antonio. Matematica e realidade.
Sao Paulo: Atual, 2000.

LARSON, Roland; HOSTETLER, Robert; EDWARDS, Bruce. Calculo com
aplicagoes. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
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DISCIPLINA: Organizacao e Sociedade

PERIODO: 1° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Sociedade e cultura. A sociedade pdés-industrial. Do processo de institucionalizacao
ao surgimento das organizagdes (Institucionalizagdo: um processo; conceito de
organizagao). Organizagao e sociedade (as organizagdes vistas como maquinas; as
organizagdes vistas como organismos; as organizagdes vistas como cérebros; as
organizacgdes vistas como culturas; as organizagdes vistas como sistemas politicos;
as organizacgdes vistas como prisdes psiquicas; as organizagdes vistas como fluxo e
transformagao; as organizagdes vistas como instrumentos de dominagao). Interagao
Universidade-Empresa na sociedade do conhecimento: reflexdes e realidade; a
relacdo entre a empresa privada e o interesse publico: principio da utilidade e da
abertura empresarial como vantagem competitiva. Empresa e sociedade: tendéncias
atuais da administragao.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

MAXIMINIANO, Anténio César Amaru. Teoria geral da administracao: da
revolugao urbana a revolugao digital. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MORGAN, Gareth. Imagens de organizagao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

RUBBINS, Stephen Paul. Administragcao: mudangas e perspectives. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragdao. 6.ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

DRUCKER, Peter F. A nova era da administragao. Sao Paulo: Pioneira, 1976.
DRUCKER, Peter F. Introdugao a administragao. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.
DRUCKER, Peter F. Tecnologia, geréncia e sociedade. Petrépolis: Vozes, 1971.

KWASNICKA, Eunice Lagava. Introdugado a administragcdo. 5.ed. Sao Paulo: Atlas,
1995.

LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administragao:
principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

MOTA, Fernando C. A. Prestes. Teoria geral da administragao: uma introducao.
21.ed. Sao Paulo: Pioneira, 1997.
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DISCIPLINA: Direito e Legislacao Imobiliaria — Direito Civil — Parte Geral

PERIODO: 2° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Lei de introdugao ao direito (codigo) civil. Direito positivo. Direito civil. Das
pessoas. Pessoa natural. Pessoa juridica. Dos bens. Fatos juridicos. Negdcio
juridico. Atos ilicitos.

BIBLIOGRAFIA - Alteracao Basica x Complementar

Bibliografia Basica

MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de direito civil — parte geral. S&o
Paulo: Saraiva, 1998.

RODRIGUES, Silvio. Teoria geral do direito civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

Bibliografia Complementar

GESRSTENBERGER, Fatima Cristina Santoro, GESRSTENBERGER JUNIOR,
Otto Guilherme. Org. Vade mecum de direito imobiliario. Rio de Janeiro:
Forense, 2004.

NEGRAO, Theoténio. Cédigo civil e legislagdo complementar. Sio Paulo:
Saraiva.
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DISCIPLINA: Gestao de Locagao e Vendas de Imovéis

PERIODO: 2° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Introducéo a Administracdo Imobiliaria. Prospeccgao, avaliacao, divulgacao, selegao de
inquilinos, documentacgéao, contrato, vistoria, controles e solugdo de conflitos. Aspectos
legais; O que é locagdo; Como sao tratadas no novo Codigo Civil as exclusdes da lei;
Iméveis publicos, espacos destinados a vagas de garagem, publicidade, apart-hoteis; As
partes no contrato de locacao; Garantias: depdsito, caugao de imoéveis, fianga, seguro-
fianca; Tipos de locagao; Direito de preferéncia; As multas; Sublocagdes; Venda do
imovel alugado; Imével alugado por usufrutuario; Benfeitorias no imovel locado; Despejo
do locatario: falta de pagamento, demais infragdes contratuais; - Retomada do imével:
denuncia vazia — denuncia cheia; Locagbes para hospitais, escolas, templos religiosos;
Acao revisional de Aluguéis; Renovagao da locagao — Agao renovatéria; Técnica de
elaboracgéo do contrato de locagao — clausulas abusivas. Tributos e documentos exigidos
nos negocios imobiliarios.

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

TRAVASSO, Ari. Compra e venda de imoéveis. Rio de Janeiro: lel Nordica, 1991.
TRAVASSO, Ari . E assim que se faz... compra e venda de iméveis. Rio de Janeiro: lel
Nordica, 1994.

TRAVASSO, Ari. Estratégias para o dia a dia. Rio de Janeiro: lel Cop, 1999.
TRAVASSO, Ari. Ganhe muito mais. Rio de Janeiro: lel Nérdica, 1995.

Bibliografia Complementar

AYRES, Antonio. Como avaliar imoveis... sem mistérios. S3o Paulo: Imobiliaria, 1996.
BARROS, Francisco Carlos Rocha de. Comentario a Lei do Inquilinato. Sao Paulo:
Saraiva, 2001.

BUENO, A Marcio A. O corretor de imdveis e as regras das locagoes residenciais.
Sao Paulo: Imobiliaria, 1996.

CARNEIRO, Waldir de Arruda Miranda. Anotagdes a Lei do Inquilinato. Sdo Paulo: RT,
2000.

COMBRE, Nilton da Silva. Teoria e Pratica da Legislagao Imobiliaria. Sao Paulo:
Saraiva, 1997.

COSTA, Nelson Eduardo Pereira da. Marketing pessoal: uma abordagem para
agentes do mercado imobiliario. Goiania: Ed. AB, 2002.

Legislagao Imobiliaria / compilacao organizada para a LTr Editora por HB Textos. — Sao
Paulo: LTr. 2000.

PEDRO FILHO, Paulo. As A¢ées na Locagao Imobiliaria Urbana. 2 vol. Rio de Janeiro:
Direito, 1999.

RAPOSO, Alexandre T. e Heine, Claudio B. Manual juridico do corretor de iméveis.
Rio de Janeiro: ima Producdes Atrtisticas, 7 ed., 2004..

RAPOSO, Alexandre. Situagoes juridicas da profissao de corretor de imoéveis. 2.ed.
Sao Paulo: Imobiliaria Ltda, 1995.

SLAIBI FILHO, Nagib. Comentarios a Nova Lei do Inquilinato. Rio de janeiro: Forense,
1992.

VALLIM, Jodo Rabello de Aguiar. Direito Imobiliario Brasileiro: Doutrina e Pratica.
2.ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1996.
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DISCIPLINA: Contabilidade

PERIODO: 2° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Conceitos contabeis basicos. Registros e sistemas contabeis. Analise de
questdes contabeis. Relatdrios contabeis. Aplicagdo dos conhecimentos, da
ciéncia e da técnica contabil voltado a estruturagao de balangos e do conjunto
das demonstragdes contabeis. Uso da informagéo contabil pela administragao.
Estruturas das Demonstragées Contabeis. Instrumental basico de analise. Analise
e interpretagcao econémico-financeira.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica
SILVA, César A. T. e Tristao, Gilberto. Contabilidade basica. Brasilia: Atlas, 2001.

SILVA, César A. T. Contabilidade basica. Livro de Exercicios. Brasilia: Atlas,
2001.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balango. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE Estrutura de demonstragoes
contabeis. Brasilia: CFC, 1989.

FIPECAFI. Normas e praticas contabeis no Brasil. S0 Paulo: Atlas, 1994.

IUDICIBUS, Sérgio de e MORION, José Carlos. Curso de contabilidade para
nao contadores. S&0 Paulo: Atlas, 1998.

IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutéria. Sao Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, Sérgio de et al. Manual de contabilidade das sociedades por
acoes. Sao Paulo: Atlas, 1995.

LEITE, H. P. Contabilidade para administradores. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

SOUZA, Acilon Batista de. Contabilidade de Empresas Comerciais — Livro de
Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SOUZA, Acilon Batista de. Contabilidade de Empresas Comerciais. Sao Paulo:
Atlas, 2002.
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DISCIPLINA: Matematica Financeira

PERIODO: 2° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Capitalizagédo simples e composta. Descontos simples. Amortizagdo. Tecnologias
aplicada a matematica financeira (maquinas financeiras: HP 12-C e outras -
Planilhas Eletronicas). Estudo de viabilidade econémico-financeira de projetos

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

AYRES, Jr. Frank. Matematica financeira. Colecdo Schaum. Sao Paulo:
McGraw Hill, 1972.

PUCCINI, Abelardo. Matematica financeira — Objetiva e Aplicada. Sao Paulo:
Saraiva, 1999.

Bibliografia Complementar

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira. Sido Paulo:
Saraiva, 2002

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR Oscar Jodo. Matematica Aplicada: administragao,
economia e contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

HUGHES-HALLET, D. Calculo. Rio de Janeiro: LTC, 1997.

IEZZI|, Gelson; DOLCE, Oswaldo; MACHADO, Antonio. Matematica e realidade.
Sao Paulo: Atual, 2000.

SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica financeira. S3o Paulo: Atlas, 1998.
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DISCIPLINA: Teoria Econbmica

PERIODO: 2° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Fundamentos de economia. Evolugdo do pensamento econdémico.
Microeconomia: Lei geral da demanda; Lei geral da oferta; Equilibrio de mercado;
Estruturas de Mercado. Macroeconomia: Contabilidade Social; Determinacao da
renda e do produto nacionais; Setor externo; Inflagao; O papel do governo;
Crescimento econdmico. O sistema econdmico regional. Custos de produgéo.
Medidas da atividade econémica. O espaco urbano. A cidade: sua formacao e
importancia como centro econdmico. A evolugao das regides metropolitanas
brasileiras. A experiéncia brasileira de financiamento do mercado imobiliario.
Ciclo de negécios macroeconémico e atividade imobiliaria. A habitagédo e os
indices indicativos regionais.

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

TROSTER, R. & MOCHON, F. [2002]. Introdugdo a Economia. S3o Paulo:
Makron Books.

VASCONCELLOS, M. & GARCIA, M. [2004]. Fundamentos de Economia. Rio
de Janeiro: Saraiva.

Bibliografia Complementar

ABRAMO, Pedro. Mercado e ordem urbana. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2001.

ANDRADE, Manuel Correia de. Geografia Econémica. 12. ed. Sado Paulo: Atlas,
1998.

CORREA, Roberto Lobato. O Espago Urbano. Sdo Paulo: Atica, 2000.

COSTA, Nelson Eduardo Pereira da. Marketing pessoal: uma abordagem para
agentes do mercado imobiliario. Goiania: Ed. AB, 2002.

JORGE, Fauzi Timaco; CAMPOS, José Otavio de. Economia: notas
introdutérias. S&o Paulo: Atlas, 1989.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia: principios de micro e macro
economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

PINHO, D. [2004] Manual de Economia. Rio de Janeiro: Saraiva.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugao a economia. 17.ed. Sao Paulo: Atlas,
1997.

SILVA, Fernando Antonio Rezende da. Finangas publicas. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

TIBURCIO, José Arnaldo M. Geografia. Uma analise do espago geografico.
Sé&o Paulo: Harbra, 2000.

VASCONCELLOS,Marco Antonio; GARCIA, Manual e Fundamentos de
economia. Sio Paulo: Saraiva, 2000.
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DISCIPLINA: Etica

PERIODO: 2° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Concepgdes de ética, moral e valores contemporaneos. Etica nos érgaos politicos
e institucionais. Conceito e teoria de ética: elementos fundamentais da ética,
principios do bem, da verdade e da justiga; modelos éticos da pessoa humana;
modelos éticos empresariais; a administragdo como servigo e zelo pela pessoa.
Responsabilidade social e compromissos empresariais, ambientais e ecologicos.
Etica e cidadania: Direitos e cidadania. Empresa Cidada.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica:
MEGGINSON, Leon C. ; MOSLEY, Donald C. ; PIETRI, Paul H. Jr. Administrando

com ética e responsabilidade social. In: . Administragdo: conceitos e
aplicacdes. 4 ed. Sao Paulo: Harbra, 1998. p. 91-118.
SINGER, Peter. Sobre ética. In: . Etica Prética. Sd0 Paulo: Martins

Fontes, 2000. p. 09-23.

Bibliografia Complementar

GARRAFA, Volnei. O Brasil deve buscar respostas bioéticas proprias. Radis, 24,
agosto. 2004. p. 32-33.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Etica e responsabilidade social. In:

Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. p. 428
—453.

SEN, Amartya Kumar. Sobre Etica e Economia. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1999. 143 p.

SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: a gestdo da reputacdo. 2 ed. Rio de
Janeiro: campus, 2003. 411 p.
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DISCIPLINA: Marketing Imobiliario

PERIODO: 3° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

As principais caracteristicas do mercado. Conceitos fundamentais de Marketing.
A empresa direcionando seu negdécio para o Mercado. Marketing no Mercado
Imobiliario. Marketing Corporativo. A satisfagdo do Consumidor como Fator de
Sucesso. A relagéo entre a empresa e o Marketing. O Composto de Marketing
como variavel a ser gerenciada. Cédigo de Defesa do Consumidor. Marketing
Pessoal e de Relacionamento. Estudo de caso.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica
COSTA, Nelson Eduardo Pereira da. Marketing Imobiliario. Goiania: AB, 2002.
KOTLER, Philip. Principios de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA , Sandra Pires. Marketing Imobiliario .Sdo Paulo: Marketing Editora,
2001.

ALMEIDA , Sandra Pires. Marketing Imobiliario .Sdo Paulo: Marketing Editora,
2001.

COBRA, Marcos. Administracao de Marketing. S&o Paulo: Atlas, 1995.

MCKENA, Regis. Marketing de Relacionamento. Rio de Janeiro: Campus,
1996.

PEPPERS, D. Marketing um a um marketing individualizado na area do
cliente. Rio de Janeiro: Campus
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DISCIPLINA: Sistema Registral e Notarial — Direito Imobiliario

PERIODO: 3° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Teoria geral dos contratos. Classificacao dos contratos. Contratos em espécie.
Documentagao necessaria para afericao das partes e idoneidade do objeto.
Locacao imobiliaria. Contrato de fianca. Contrato de compra e venda de bens
imoéveis. Contrato de promessa de compra e venda de bens iméveis. (Contrato de
prestacao de servigos). Lei n. 8.245/91. Lei n. 4.591. Lei n. 4.380. Direito
imobiliario. Conceito Doutrinario. Institutos Basicos. Sistema Registral.
(Parcelamento do Solo Urbano) Estatuto da terra. A importancia do conhecimento
documental no setor imobiliario. A importancia dos Registros publicos para
seguranga documental. Notarios e registradores — lei n°® 8.935/94. Pratica
cartorial. Fungdes dos cartérios de notas. Os cartérios de registro de imoveis.
Responsabilidade dos notarios e registradores. A guarda dos documentos.
Escrituras publicas: Introducao, Tipos de Escritura, Escrituras relativas a imoveis,
Documentos exigidos par se lavrar uma escritura, Conteudos necessarios e
acessorios. Exemplos de escrituras publicas. Os diversos tipos de registro de
iméveis. Lei 6015/73

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

DINIZ, Maria Helena. Teoria geral dos contratos, Vol lll. Sao Paulo: Saraiva, 1996.
GOMES, Orlando. Contratos. 17. Rio de Janeiro : Forense, 1994.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Maria Cecilia Ladeira. Retificagao de areas no registro imobiliario.
S&o Paulo: Juricia Brasileira, 1999.

CARVALHO. Afranio. Registro de imodveis. Rio de Janeiro: Forense, 1998.

AGIARIAN, Hercules. Curso de direito imobiliario. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2000
AMORIERA, Eymand. Normas processuais. Lei dos Registros Publicos: Parana:
Jurua,1998.

ARAGAO, José Maria. Sistema financeiro da habitagido. Parana: Jurua, 1998.
BERSONI, Darcy. Direitos reais. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

LIMA , Frederico Henrique Viegas. Da alienacao fiduciaria em garantia da coisa
imovel. Parana: Jurua, 1999.

MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de direito civil — direito dos contratos.
Sao Paulo: Saraiva, 1996.

NEGRAO, Theoténio. Cédigo civil e legislagido complementar. Sdo Paulo: Saraiva.
ORLANDI NETO, Narciso. Ratificagdo do registro de imoveis. Sdo Paulo: Oliveira
Mendes, 1999.

PEREIRA. Caio Mario da Silva. Condominios e incorporag¢ées. Rio de Janeiro:
Forense, 1996.

PEREIRA. Lafayete Rodrigues. Direito das coisas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1995.
RAPOSO, Alexandre T. e Heine, Claudio B. Manual juridico do corretor de iméveis.
Rio de Janeiro, ima Producdes Artisticas, 2004.
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DISCIPLINA: Incorporagdes Imobiliarias e Loteamentos

PERIODO: 3° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Nocdes gerais sobre incorporacdo. A atividade incorporativa. A incorporagao na
Lei 4.591/64. A responsabilidade do incorporador, construtor e corretor de
imoveis. Interpretacdo da NBR 12.721 (antiga NB 140). O contrato de compra e
venda na incorporacgao.Patriménio de afetacdo. Loteamentos Imobiliarios:
cidades; leis; urbanismo; legislacéo urb.; direito urbanistico; instrumentos de
gestao urbana.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

CHALUB, Melhim Namen. Da incorporagao imobiliaria. Rio de Janeiro:
Renovar, 2005.

PEREIRA, Caio Mario da Silva. Condominio e incorporagodes. Forense.

Bibliografia Complementar
FILHO, Nicolau Balbino. Registro de Iméveis. Editora Atlas S.A..
GRAU, Eros Roberto. Direito Urbanistico. Editora Revista dos Tribunais.

HUGHIARIAN, Hercules. Curso de direito imobiliario. Rio de Janeiro: Lume
Juris, 2003.

Legislagao Imobiliaria / compilagdo organizada para a LTr Editora por HB Textos.
— Sé&o Paulo. LTr. 2000.

AVVAD, Pedro Elias e Lima, Rafael Augusto de Mendonga. Direito Imobiliario.
Rio de Janeiro: Renovar, 2001.

PILATTI, Marlou Santos Lima. Manual Pratico de Incorporagao Imobiliaria.
Curitiba: Jurua Editora, 2002.

SILVA, José Afonso Malheiros. Direito Urbanistico Brasileiro. Editores Ltda.

THEOTONIO JUNIOR, Humberto. O contrato Imobiliario e a legislagio tutelar
do consumo. Rio de Janeiro: Forense, 2002.
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DISCIPLINA: Estatistica

PERIODO: 3° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Fases do Método Estatistico. Tipos de Pesquisa. Variaveis. Graficos. Medidas de
Tendéncia Central. Medidas Separatrizes. Medidas de Dispersao. Probabilidades.
Distribuicdo Normal. Distribui¢cdo t Regressao Linear Simples. Uso da Planilha
Eletrénica Excel.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

FONSECA, Jairo. Curso de Estatistica. 6. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2001.
KAZMIER, Leonard. Estatistica Aplicada a Administragao. Sao Paulo:
MAKRON, 2000

Bibliografia Complementar

MARTINS, Gilberto. Estatistica Aplicada. Sio Paulo, Atlas, 2002.
TOLEDO, J. Estatistica Basica. 7. ed. Sao Paulo: Atual. 1999.

Periédicos

Correio Braziliense, diversas edigdes
Gazeta Mercantil, diversas edic¢oes.

QOutros periodicos
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DISCIPLINA: Avaliacdo de Imoéveis

PERIODO: 3° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Avaliagado de imdveis urbanos: métodos, fatores de valor. Método comparativo de
dados do mercado: estudo das variaveis, pesquisa de dados, vistoria. Nivel de
rigor da avaliagao. Avaliagdo por comparagao e por custo de reposigao.,
Homogeneizagao de dados. Estimativa de valor. Avaliagdo de Imoveis Rurais.
Pericia de imoveis, exame, vistoria, investigagao, avaliagdo. Pericias judiciais.
Modelos de Pericia judicial e elaboracao de laudos. Codigo de Processo Civil.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

MENDONCA, Marcelo Correa. Fundamentos de avaliagées patrimoniais e
pericias de engenharia. S&o Paulo: PINI, 1998. 316 p.

MOREIRA, A. Principios de Engenharia de Avaliagoes. 42 edigdao. Sao Paulo:
PINI, 1997.

Bibliografia Complementar

AURICCHIO, Luiz. Aluguel Imobiliario. Sao Paulo: PINI, 1998.

CAIRES, Hélio de. Avaliagao de glebas urbanizaveis. Sdo Paulo: PINI, 1995.
CANDELORO, Milton. Avaliagao de aluguéis. Sdo Paulo: PINI, 1991.

FIKER, José. Avaliagao de terrenos e iméveis urbanos. Sdo Paulo: PINI, 1997.
FIKER, José. Manual de Redagao de Laudos. Sao Paulo; PINI, 1997.

IBAPE. Avaliagoes para garantias. Sdo Paulo: PINI, 1998.

IBAPE. Manual basico de engenharia de avaliagées. S&o Paulo: IBAPE, 1995.
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DISCIPLINA: Metodologia Cientifica

PERIODO: 3° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Elaboragao de Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso; Modelo de Projeto; O
que é o Projeto de TCC; Aspectos Metodolégicos/Metodologia de Pesquisa.

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

NETO, Jodo Augusto Mattar. Metodologia cientifica na era da informatica. Séo
Paulo: Saraiva, 2002.

Bibliografia Complementar

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia no trabalho cientifico. 21. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2000.
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DISCIPLINA: Administracao de Sistemas de Informagao

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Conceitos basicos de Informatica. Sistemas operacionais e softwares basicos.
Internet. Softwares especificos para negocios imobiliarios. Novas tecnologias.
Plano Diretor de Informatica.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

DENEGA, Marco A. Como pesquisar na Internet. Sdo Paulo: Berkeley, 2000.

FILHO, Clézio Fonseca. Historia da computagao — teoria e tecnologia. — Sao
Paulo, Editora LTR.

MANUAIS DE USUARIO DOS SOFTWARES UTILIZADOS.

Bibliografia Complementar

GOOKIN, Dan & RATHBONE, Andy. PC para Leigos S&o Paulo: Editora
Berkeley, 1995.

HONEYCUTT, J. Usando a Internet. Sao Paulo, Campus, 1998.

LEVINE, J.R., BAROUDI, C., YOUNG, M.L. Internet para dummies. Sao Paulo,
Campus, 1998.

SHIMIZU, Tamio. Processamento de dados. Sio0 Paulo: Atlas, 1996.
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DISCIPLINA: Gestao da Qualidade e Produtividade

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Introducao a Gestao da Qualidade e da Produtividade nas Organizagdes.
Principios da Qualidade. Metodologias da Implantagdo da Gestao pela Qualidade.
Organizagdes como Processos. Mestres da Qualidade. Sistemas e Ferramentas
da Gestao da Qualidade: Benchmarking; Qualidade Total; Circulos de Controle
da Qualidade; ISO 9001:2000; ISO 14000; Housekeeping; Kaizen; Just-in-Time;
Kanban. Sistemas de Gestao da Produtividade: MRP |; MRP Il; ERP; OPT.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

BALLESTERO — ALVAREZ, M.E. Administragao da Qualidade e da
Produtividade: Abordagens do processo administrativo. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

Bibliografia Complementar
Implantacao. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BROCKA B. & BROCKA M. S.Gerenciamento da Qualidade. Makron Books:
Sao Paulo, 1994.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N. Just in time, MRP Il e OPT — Um Enfoque
Estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

CROSBY, P. Integracao, Qualidade e Recursos Humanos para o Ano 2000.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

CROSBY, P. Qualidade e Investimento: a Arte de Garantir a Qualidade. Sao
Paulo: Atlas, 1994.

DEMING, W.E. Qualidade: a Revolugdo da Administragdo. Sao Paulo:
Marques Jardim. 1992.

FEIGENBAUM, A V. Controle da Qualidade Total. S3o Paulo: Makron Books,
1994.

MELLO, C.H.P. et al. ISO 9001:2000: Sistema de Gestao da Qualidade para
Operacgoes de Producao e Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2002. ALBRECHT, K.
Servigos em Qualidade: a Vantagem Competitiva. Sao Paulo: Atlas, 1994.

(continua)




65

DISCIPLINA: Gestao da Qualidade e Produtividade

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Introducao a Gestao da Qualidade e da Produtividade nas Organizagdes.
Principios da Qualidade. Metodologias da Implantagdo da Gestao pela Qualidade.
Organizagdes como Processos. Mestres da Qualidade. Sistemas e Ferramentas
da Gestao da Qualidade: Benchmarking; Qualidade Total; Circulos de Controle
da Qualidade; ISO 9001:2000; ISO 14000; Housekeeping; Kaizen; Just-in-Time;
Kanban. Sistemas de Gestao da Produtividade: MRP |; MRP Il; ERP; OPT.

Bibliografia Complementar (continuagao)

GIL, A L. Qualidade Total nas Organizagées: indicadores de qualidade,
gestdao econdmica de qualidade e sistemas especialistas de qualidade. Séo
Paulo: Atlas, 1993.

GOLDBARG, T. Times: Ferramenta Eficaz para a Qualidade Total. S0 Paulo:
Makron Books, 1995.

GREGORI, W. & VOLPATO, E. Capital Intelectual e Administracao
Sistémica. Sdo Paulo: Pancast, 2001.

HILLESHEIM, S. W. & COSMO, J. R. GSA - Grupos Semi-Autonomos: a
modernizagao das relagoes de trabalho. Rio de Janeiro: COP, 1988.

ISHIKAWA, K. Controle de Qualidade Total: a maneira japonesa. Rio de
Janeiro: Campus, 1983.

LAS CASAS, A L. Qualidade Total em Servigos: conceitos, exercicio e Casos
praticos. Sao Paulo: Atlas, 1997.

McDERMOTT, R. E., MIKULAK, R. & BEAUREGARD, M. R. Qualidade
Impulsionada Pelos Empregados: liberando criatividade em sua
organizagao através de sistemas de sugestées. S&o Paulo: Makron Books,
1996.

OLIVEIRA, M. A & SHIBUYA, M. ISO 9000. Guia de Implantagao. Guia de
Auditorias da Qualidade. Sao Paulo: Atlas, 1995.

PALADINI, E. P. Qualidade Total na Pratica: implantagdao e avaliacao de
sistemas de qualidade. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

PETERS, T. Vencendo a Crise. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.
WALKER, D. O Cliente em Primeiro Lugar. Sdo Paulo: Makron Books, 1991.
WATERMAN JR. R. O Fator Renovag¢ao. Sio Paulo: Harba, 1987.
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DISCIPLINA: Planejamento Imobilidario e Meio Ambiente

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Processos, métodos e técnicas de planejamento nos aspectos histoéricos,
estruturais e de funcionamento do ecossistema urbano. Politicas e programas de
planejamento urbano. Impactos ambientais. Legislagao atual. Plano Diretor
-Zoneamento - Uso de solo - Sistemas viarios - indices Urbanisticos -Tépicos
Urbanisticos do Estatuto das Cidades - Meio Ambiente

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

MASCARO, Juan Luis. Desenho urbano e custos de urbanizagdo. Porto
Alegre: D.C. Luzzatto, 1989.

SANTOS, Carlos Nelson (coord.). Quando a rua vira casa. Sdo Paulo: Projeto,
1988.

Bibliografia Complementar

BARDET, Gaston. O urbanismo. Campinas: Papirus, 1990.

SANTOS, Carlos Nelson (coord.). A cidade como um jogo de cartas. S&o
Paulo: Projeto, 1988.

DA MATA, Roberto. A casa e a rua. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 1991.
SPIRN, Anne Whison. O jardim de granito. Sdo Paulo: EDUSP, 1995.
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DISCIPLINA: Gestao de Condominios

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Abordagens basicas na area de administracédo de condominios. Politica de
pessoal, orcamento e balancete. Fungdes do administrador e do sindico.
Manutengao predial e seguranga no condominio. A administragdo do condominio
conforme a Lei 4.591/64 e a Lei 10.406/2002 — Condominio Edilicio

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica

HUGHIARIAN, Hercules. Curso de direito imobiliario. Rio de Janeiro: Lume
Juris, 2003.

Legislagao Imobiliaria / compilagado organizada para a LTr Editora por HB Textos.
-Sao Paulo: LTr. 2000.
PEREIRA, Caio Mario da Silva. Condominio e Incorporagoées. Rio de Janeiro:
Forense, 1997.

Bibliografia Complementar

AVVAD, Pedro Elias e Lima, Rafael Augusto de Mendonga. Direito Imobiliario.
Rio de Janeiro: Renovar, 2001.

PILATTI, Marlou Santos Lima. Manual Pratico de Incorporagao Imobiliaria.
Curitiba: Jurua Editora, 2002.

RAPOSO, Alexandre T. e Heine, Claudio B. Manual juridico do corretor de
imoveis. 7. ed. Rio de Janeiro, Ima Produgdes Artisticas, 2004.

SOUZA, Agnaldo Celino. Condominio em Edificag6es. Sao Paulo: Atlas, 2001.

THEOTONIO JUNIOR, Humberto. O contrato Imobiliario e a legislacéo tutelar do
consumo. Rio de Janeiro: Forense, 2002.
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DISCIPLINA: Gestao de Financas e Custos

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 40 horas-aula

EMENTA

Principios para avaliacdo de estoques. Custos para decisdo. Custos para
planejamento e controle.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
Bibliografia Complementar

GARRISON, R. H.; NOREEN, E. W. Contabilidade Gerencial. 9. ed. R Janeiro:
LTC, 2001.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O.
Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

NAKAGAWA, Masayuki. Custeio baseado em atividades. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.
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DISCIPLINA: Empreendedorismo

PERIODO: 4° CARGA HORARIA: 80 horas-aula

EMENTA

Fundamentos tedricos do conceito de empreendedorismo. Conceito de
Empreendedorismo. Tipos de Empreendedorismo: empreendedorismo e intra-
empreendedorismo ou empreendedorismo corporativo. Dimensdes da atividade
empreendedora: individual, corporativa e social. Perfil do empreendedor.
Requisitos para o trabalho como empreendedor. Analise de casos de
empreendedores de sucesso. O processo de destruicao criativa: esséncia da
acao empreendedora. Pensamento sistémico e cenarios prospectivos. O
processo criativo: criatividade e inovagao. Geragao de novas idéias. Diferenciado
idéias e oportunidades de negdcio. Identificacao de oportunidades de negdcio.
Avaliagao e selegéo de oportunidades de negocio. Definigdo de um novo negdcio.
Planejamento de um novo negdcio. Estrutura do Plano de Negdcio. Elaboragao
do plano de negécios: descrigdo da oportunidade, descricdo da empresa,
produtos e servigos, plano de gestao de pessoas, analise de mercado, estratégia
competitiva, plano de marketing e comercializagao, plano financeiro e plano de
implementagéo do negocio. Analise de casos de planos de negdcios. Avaliagao
de planos de negdcios. Implementagao de um novo negadcio. Instituicbes de apoio
e assessoria para novos negocios. Politicas Publicas de apoio a atividade
empreendedora. Modelos e Fontes de financiamento. Questdes legais
relacionadas com a abertura de novos negécios. Questdes tributarias especificas
para micro, pequenas e médias empresas. Marcas e Patentes. Estudo de casos
de empreendimentos de sucesso. Check-list dos principais elementos a serem
considerados antes de iniciar um novo negacio.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

DORNELAS, José Carlos de Assis. Empreendedorismo: transformando idéias
em negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001. 299p.

PEREIRA, Heitor José; SANTOS, Silvio Aparecido (org.). Criando seu préprio
negécio: como desenvolver o potencial empreendedor. Brasilia: Sebrae,
1995. 316p.

Bibliografia Complementar
BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestao:
fundamentos, estratégias e dindmicas. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 314p.

DORNELAS, José Carlos de Assis. Empreendedorismo corporativo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003. 183p.

SALIM, Cesar Simdes et al. Construindo planos de negdécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2001. 235p.
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ANEXO Il

FORMULARIO DE
AVALIAGAO INTERNA DO CURSO
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L] UNIEURO

2l c E NTRO UNIVERSITARIO

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO

Conceito Final:

AVALIAGAO INTERNA DOS CURSOS DE GRADUAGAO

Leituras Preliminares: 1. Contextualizagédo da IES (Histdrico da IES e dimensé&o de sua atuagéo);

2. Contextualizagao do Curso (dados gerais, PPC, relagao dos docentes do curso com nome, titulagdo maxima e

disciplina(s) em que atua, projeto de criagdo do curso e documentos que subsidiaram esse ato);
3. PPC e PDI atuais e atos normativos;

4. Relatérios parciais e finais do processo de auto-avaliagdo da IES, inclusive a Proposta de Avaliagado da IES;
5. Dados gerais e especificos do curso constantes do Censo e Cadastro de Docentes;
6. Dados sobre os resultados do ENADE e do questionario socioeconémico dos estudantes, quando for o caso.

RELATORIO - Contextualizagdo do Curso
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Categoria 1. Organizacdo Didatico-Pedagdgica
Grupo de Indicadores Indicadores Conceito
1.1.1 Atuagéo do Coordenador O 23ED
1.1.2 Formacéo do Coordenador O 23ED
1.1 Administragao académica: 1.1.3 Experiéncia do Coordenador (académica e profissional) O 238
coordenagao do curso 1.1.4 Efetiva dedicacdo a administragdo e a condugao do curso O 2BED
1.1.5 Articulagdo da gestdo do curso com a gesto institucional O 23ED
1.1.6 Implementagéo das politicas institucionais constantes no PPI e no PDI, no ©EBED
ambito do curso

1.2.1 Composigao e funcionamento do colegiado de curso ou equivalente O EBED
1.2 Administragdo académica: colegiado | 1.2.2 Articulagdo do colegiado de curso ou equivalente com os colegiados ® 23ED

de curso superiores da instituicdo
1.3.1 Articulagdo do PPC com o PPl e com o PDI O B3ED
1.3.2 Coeréncia entre o PPC e o sistema de educacéo a distancia utilizado O @B3ED
1.3 Projeto Pedagdgico do Curso — PPC: | 1.3.3 Objetivos do curso D 238D
concepgao do curso 1.3.4 Perfil do egresso D 38D
1.4.1 Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso O 23ED
1.4.2 Coeréncia do curriculo com o perfil desejado do egresso O 2BED
1.4.3 Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais O 2BED
1.4.4 Adequacado da metodologia de ensino a concepgao do curso O 2BED
1.4.5 Inter-relagédo das unidades de estudo na concepgao e execugdo do curriculo O 2BED
_ o 1.4.6 Dimensionamento da carga horaria das unidades de estudo O 2BED
1.4 Projeto Pedagogico do Curso — PPC: ['1717 Adequacéo e atualizagdo das ementas e programas das unidades de estudo D 23ED
curriculo 1.4.8 Adequac3o e atualizacdo da bibliografia O 238D
1.4.9 Coeréncia do corpo docente e do corpo técnico-administrativo com a O 2B3ED

proposta curricular
1.4.10 Coeréncia dos recursos materiais especificos do curso (laboratérios e O 2E3ED
instalagdes especificas, equipamentos e materiais) com a proposta do
curso

1.4.11 Interagéo entre alunos e professores (EAD) ©23ED
1.4.12 Desenvolvimento das estratégias de flexibilizagao curricular © 2B3ED
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1.5.1 Coeréncia dos procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino e de ® 2B3ED
1.5 Projeto Pedagogico do Curso — PPC: aprendizagem com a concepgao do curso
avaliacao
1.5.2 Articulagdo da auto-avaliagdo do curso com a auto-avaliagao institucional O 2B3ED
1.6.1 Mecanismos efetivos de acompanhamento e de cumprimento das atividades O B3ED
1.6 Atividades académicas a formagao: 1.6.2 Formas de apresentacéo dos resultados parciais e finais O 38D
pratica profissional e/ou estagio 1.6.3 Relacdo aluno-orientador O @BED
1.6.4 Participacado em atividades internas O @BED
1.6.5 Participacdo em atividades externas O 23ED
1.6.6 Participacdo em atividades simuladas O 23ED
1.6.7 Abrangéncia das atividades e areas de formagio O 2BED
1.6.8 Adequacéo da carga horaria O 2BED
1.7 Atividades académicas a formacgao: 1.7.1 Mecanismos efetivos de acompanhamento e de cumprimento do trabalho de O 2BED
trabalho de concluséo de curso conclusdo de curso
(TCC) 1.7.2 Meios de divulgagéo de trabalhos de conclusdo de curso O EBED
1.7.3 Relagéo aluno/professor na orientagcéo de trabalho de conclusao de curso © 2B3ED
1.8 Atividades académicas a formagao: 1.8.1 Existéncia de mecanismos efetivos de planejamento e acompanhamento das ©2EER
atividades complementares atividades complementares
1.8.2 Oferta regular de atividades pela prépria IES O B3ED
1.8.3 Incentivo a realizagdo de atividades fora da IES O @B3ED
1.9 ENADE (Bacharelado) 1.9.1 Diferenga de desempenho OJ&E2D)
1.9.2 Média dos conceitos de todas as participacdes O 2BED
1.9.3 Planejamento e execucdo de acdes em funcdo dos resultados obtidos O 23ED

Observacoes:
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Categoria 2. Corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo

2.4.4 Articulacio da equipe técnica de EAD com a dindmica do curso

Grupo de Indicadores Indicadores Conceito
2.1 Corpo docente: perfil docente 2.1.1 Formagao D @EEy
2.1.2 Experiéncia (académica e profissional) D @BED
2.1.3 Implementacéo das politicas de capacitacdo no &mbito do curso oJeso
2.1.4 Publicacdes e producdes D@BED
2.2 Corpo docente: atuacdo nas 2.2.1 Dedicacdo ao curso D @E8y
atividades académicas 2.2.2 Docentes com formagdo adequada as unidades de estudo e atividades D@D
desenvolvidas no curso
2.2.3 Articulagao da equipe pedagogica (professores conteudistas, professores O@ED
orientadores e tutores, além de outros que desempenham fungdes
complementares)
2.3 Corpo discente: atengao aos 2.3.1 Apoio a promocao de eventos internos oesdo
discentes 2.3.2 Apoio a participacdo em eventos oesdo
2.3.3 Mecanismos de nivelamento O CBED
2.4 Corpo técnico-administrativo: atuacao | 2.4.1 Adequacao da formacgao e experiéncia profissional oesdo
no &mbito do curso 2.4.2 Adequacédo da quantidade de profissionais as necessidades do curso oesdo
2.4.3 Implementacao das politicas de capacitacdo no ambito do curso oesdo
O 2BED

Observacoes:

Categoria 3. Instalacdes fisicas
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Grupo de Indicadores Indicadores Conceito
3.1 Biblioteca: adequacao do acervo 3.1.1 Livros — Formacéo Geral O@ED
a proposta do curso 3.1.2 Livros — Formac&o especifica O@ED
3.1.3 Periddicos, bases de dados especificas, jornais e revistas OleE D)
3.1.4 Implementagao das politicas institucionais de atualizagao do acervo no ambito do OezED
curso
3.1.5 Sistema de acesso dos alunos a distancia aos recursos bibliograficos oeso
3.2 Instalagdes especiais e 3.2.1 Tipos de ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso D EEy
laboratérios especificos: cenarios/ | 3.2 2 Quantidade de ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso D E8y
?On:rg:g;z/g]:;ﬁ%ggfgfﬁra a 3.2.3 Espaco fisico (adequacéo as especificidades, dimensdes, mobiliario, iluminacgio etc.) O E8y
3.2.4 Equipamentos (tipos, quantidade e condicdes de uso) D@BED
3.2.5 Condicbes de conservacéo das instalacées oeso
3.2.6 Materiais D@BED
3.2.7 Normas e procedimentos de seguranca D E8y
3.2.8 Equipamentos de seguranca O E8y
3.2.9 Atividades de ensino (planejamento, abrangéncia ou areas de ensino atendidas, O @EED
qualidade etc.)
3.2.10 Servigos prestados (planejamento, abrangéncia ou areas de ensino atendidas, O@ED
qualidade etc.)
3.2.11 Orientacao de alunos D e3ED
3.2.12 Protocolos de experimentos ezED
3.2.13 Comité de Etica em Pesquisa ezED
©CEED

3.2.14 Implementacao das politicas institucionais de atualizacdo de equipamentos e
materiais no dmbito do curso
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3.3 Instalagdes especiais e
laboratérios especificos: cenarios/
ambientes/laboratorios para a
formacgao
profissionalizante/especifica

3.3 Instalagdes especiais e
laboratérios especificos: cenarios/
ambientes/laboratorios para a
formacgao
profissionalizante/especifica

3.3.1 Tipos de ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso ofeced)
3.3.2 Quantidade de ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso O@ED
3.3.3 Espaco fisico (adequacéo as especificidades, dimensbes, mobiliario, iluminagéo etc.) O@ED
3.3.4 Equipamentos (tipos, quantidade e condi¢cbes de uso) O@ED
3.3.5 Condic¢bes de conservacgdo das instalagdes O@ED
3.3.6 Materiais ofecsd)
3.3.7 Normas e procedimentos de seguranca O@ED
3.3.8 Equipamentos de seguranca O@ED
3.3.9 Atividades de ensino (planejamento, abrangéncia ou areas de ensino atendidas, OeED
qualidade etc.)
3.3.10 Servigos prestados (planejamento, abrangéncia ou areas de ensino atendidas, O @EED
qualidade etc.)

3.3.11 Orientacéo de alunos oesdy
3.3.12 Protocolos de experimentos oesdy
3.3.13 Comité de Etica em Pesquisa oesdy

O 23ED

3.3.14 Implementagao das politicas institucionais de atualizagdo de equipamentos e
materiais no dmbito do curso
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3.4 Instalagdes especiais e
laboratérios especificos:cenarios/
ambientes/

laboratérios para a pratica
profissional e prestagao de ser
vicos a comunidade

3.4.1 Tipos de ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso ofeced)
3.4.2 Quantidade de ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso O@ED
3.4.3 Espaco fisico (adequacéo as especificidades, dimensbes, mobiliario, iluminagéo etc.) O@ED
3.4.4 Equipamentos (tipos, quantidade e condi¢cbes de uso) O@ED
3.4.5 Condicbes de conservacgdo das instalagdes O@ED
3.4.6 Materiais ofecsd)
3.4.7 Normas e procedimentos de seguranca O@ED
3.4.8 Equipamentos de seguranca O@ED
3.4.9 Atividades de ensino (planejamento, abrangéncia ou areas de ensino atendidas, OeED
qualidade etc.)
3.4.10 Servigos prestados (planejamento, abrangéncia ou areas de ensino atendidas, O @EED
qualidade etc.)

3.4.11 Orientacéo de alunos oesdy
3.4.12 Protocolos de experimentos oesdy
3.4.13 Comité de Etica em Pesquisa oesdy

O 23ED

3.4.14 Implementagao das politicas institucionais de atualizagao de equipamentos e
materiais no dmbito do curso

Forcas/Potencialidades




Recomendacoes
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Avaliacr3in da Inetriimaoantn nola Camicean




Avaliacao. pelo Coordenador de Curso, do Instrumento de Avaliacdo de Curso e da Comissao de Avaliacao.

Data: / / Assinaturas: 1. (Matricula Institucional n°

2. (Matricula Institucional n°®
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ANEXO IV

CORPO DOCENTE INDICADO
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ANEXO IV

RELAGAO DOS PROFESSORES INDICADOS

Alessandro Barbosa Ximenes,

Allan Kayser de Souza Raimundo,
Carlos de Sousa Montenegro,

Carlos Salgueiro Garcia Munhoz,
Elizabeth Lopes Bastos,

Francisco da Conceicdo Menna Barreto Reis,
Geraldo Magella Obolari de Magalhaes,
Grazielle Seabra Duraes,

Hermes Rodrigues de Alcantara Filho,
Julienne Azevedo Oliveira,

Leonardo Alves Rangel,

Marco Tulio Ribeiro Pacheco,

Maria José Novaes,

Mc Arthur di Andrade Camargo,
Robson Machado e

Victor José Camara.
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ANEXO V

ORGANOGRAMA, GESTORES E RESOLUGAO CONSU N. 004/2005, DE
02/05/2005.
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